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RESUMO: O presente trabalho apresenta um diagnéstico do Instituto Federal de
Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia Baiano, Campus Guanambi, construido por duplas
de pibidianos dos Cursos de Licenciatura em Quimica e Ciéncias Bioldgicas. Buscou-
se obter um conhecimento aprofundado da estrutura administrativa e organizacional
da instituicdo, com a promog¢do do alinhamento das praticas pedagégicas as
necessidades da instituicido para um ambiente mais propicio ao aprendizado dos
alunos. Dividiu-se a pesquisa em partes, a partir de mapeamentos, a saber: da
estrutura administrativa, do ambiente pedagdgico, organizagcdo geral e proposta
pedagdgica. Para a coleta de dados, empregaram-se 0S recursos: comunicagao
digital, realizacdo de entrevistas e consultas ao site oficial da instituicdo. Os
resultados apontaram uma estrutura bem-organizada; no entanto, houve algumas
limitagbes para a coleta de dados. Diante disso, enfatizou-se a importancia de se
familiarizar com a instituicdo, posto que este conhecimento se constitui fundamental
para aprimorar a gestdo participativa e fortalecer a comunicagao interna, aspectos
que possibilitardo implementar melhorias e promover interacbes eficientes entre
todos os setores desse ambiente escolar.

Palavras-chave: Iniciagdo a docéncia. Estrutura Educacional. Divulgacédo de dados.

ABSTRACT: The present work presents a diagnosis of the Federal Institute of
Education, Science and Technology Baiano, Campus Guanambi, built by pairs of
students from the Degree Courses in Chemistry and Biological Sciences. The aim was
to obtain in-depth knowledge of the institution's administrative and organizational
structure, promoting the alignment of pedagogical practices with the institution's needs
for an environment more conducive to student learning. The research was divided into
parts, based on mappings, namely: the administrative structure, the pedagogical
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environment, the general organization and the pedagogical proposal. For data
collection, the following resources were used: digital communication, interviews and
consultations on the institution's official website. The results showed a well-organized
structure; However, there were some limitations to data collection. In view of this, the
importance of becoming familiar with the institution was emphasized, as this knowledge
is fundamental to improving participatory management and strengthening internal
communication, aspects that will make it possible to implement improvements and
promote efficient interactions between all sectors of this school environment.

Keywords: Initiation to teaching. Educational Structure. Disclosure of data.

INTRODUGCAO

Este resumo apresenta a elaboragao e a exposigdo de um conjunto de
informagdes coletadas para a construgdo do diagnéstico do Instituto Federal
Baiano, Campus Guanambi. Juntamente com a professora supervisora,
bolsistas de Licenciatura em Quimica e Ciéncias Bioldgicas do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) adaptaram um
questionario para nortear o inicio dos trabalhos e, de modo continuo,
realizaram reunides para orientacbes sobre o delineamento do processo e
definicdo de recursos a utilizar. Essa analise permitiu identificar as dificuldades
que a referida Instituicdo e seus trabalhadores enfrentam.

Conforme Tardif (2011) destaca, o ensino constitui em um processo de
trabalho que envolve objetivos, objetos, técnicas e saberes dos trabalhadores,
bem como o produto final. Dessa forma, o ambiente escolar possui um objetivo
amplo, ao exigir que os professores(as) se adaptem as situagdes cotidianas e
desenvolvam habilidades para garantir o crescimento e a qualidade da
instituicdo de ensino.

Portanto, este trabalho teve por objetivo realizar um diagndstico
detalhado do Instituto Federal Baiano, Campus Guanambi, na identificacdo de
pontos fortes a serem aproveitados e fragilidades que requerem atencao

imediata dos setores pedagogico e no administrativo.

METODOLOGIA

Para a realizagdo do roteiro diagnéstico no Instituto Federal Baiano,
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Campus Guanambi, empregaram-se os procedimentos, a seguir, com o intuito
de mapear a estrutura relacionada a caracterizagdo do espago pedagdgico.

Passo 1 - Divisao e separacao dos dados a serem coletados:
formaram-se duplas com os dois cursos de licenciatura, e realizou-se a
distribuicdo das agdes, seguida de uma discussao das questdes encaminhadas
a cada setor do Campus.

Passo 2 - Visita ao instituto: conducdo de entrevistas em variados
setores, visando a obtencado de informagdes essenciais para o preenchimento
do relatdrio diagnostico. Setores visitados: Assisténcia Social; Coordenacéo de
Extensdo; Nucleo de Apoio a Gestdo de Pessoas (NAGP); Diretoria e
Coordenacéao Geral.

Passo 3 - Pesquisas Externas: realizou-se busca minuciosa no site
oficial do Campus, com vistas a coleta de dados institucionais, informacdes
sobre cursos, projetos e atividades. Ademais, realizaram-se entrevistas
individuais, agendadas com servidores sem registros no site para a obtencao
de informacgdes especificas sobre a estrutura e funcionamento de cada setor.

Passo 4 - Agrupamento dos dados: agruparam-se os dados colhidos,
considerando critérios de relevancia para garantir uma estrutura coesa e pronta
para a analise.

A importancia dessa observacdo do ambiente escolar possui
embasamento em pesquisas conduzidas por Libaneo (2002), que aponta a
forte influéncia da escola, ao considerar sua organizagao e estrutura fatores-
chave para o éxito de trabalhos pedagogicos.

Assim, as etapas envolveram acessos a diversas perspectivas e coleta
de informacdes relevantes com o auxilio da equipe de bolsistas, no uso de
abordagens variadas, tais como entrevistas, visitas e consulta ao site do

Campus, para analisar os aspectos internos da institui¢ao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A coleta de dados revelou informagdes relevantes sobre a estrutura
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organizacional do Instituto Federal Baiano, campus Guanambi. O instituto

emprega 103 docentes, sendo 100 efetivos e 03 contratados de curto prazo.
Quanto a formagéo, 37 docentes possuem mestrado, 65 possuem doutorado e
01, especializacdo. Essas informagdes constituem fundantes para
compreender o tamanho, a estabilidade e a qualificagdo da equipe docente,
fatores que impactam a qualidade do ensino e da pesquisa na instituigao.

Quanto aos demais funcionarios, o Campus conta atualmente com um
total de 43 funcionarios de servigos gerais, todos terceirizados, nas fungdes:
limpeza (03), vigilancia (08), auxiliar de servigos gerais (07), ajudante de
cozinha (06), auxiliar de pedreiro (01), auxiliar de almoxarifado (01),
recepcionista (02), eletricista (01), serralheiro (01), supervisor (01), orientador
de fotocopiadora (01), técnico em refrigeracdo (01) e cozinheiro (01).
Concernente aos Técnicos Administrativos em Educacao, os dados relativos ao
ano de 2018 apontaram um total de 41 servidores, sem mais detalhes quanto
ao tipo de cargo destes servidores. Como nao houve informagdes com dados
atualizados, acredita-se que este quantitativo tenha sido alterado em fungao de
nomeacgoes e/ou aposentadorias.

Os resultados apresentados tém implicagdes significativas para a gestéao
de recursos humanos e operagdes do IF Baiano, campus Guanambi. A
distribuicdo de funcionarios por tipo de vinculo, por exemplo, pode afetar a
estabilidade da equipe de servigos gerais e a capacidade de adaptacéo a picos
sazonais de demanda. Cada escola possui estrutura interna, normalmente
descrita no regimento escolar ou em legislacdo especifica estadual ou
municipal. Quanto ao conceito de estrutura mencionado, Libaneo et al. (2003, p.
339) declara: “O termo estrutura tem aqui o sentido de ordenamento e de
disposigéo de setores e fungdes que asseguram o funcionamento de um todo —
no caso, a escola”.

Vale destacar que, durante a pesquisa, enfrentou-se desafios e
limitagdes na coleta de informacgdes, devido a falta de dados atualizados no site

oficial do Campus, especialmente em relacdo ao numero de estudantes
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matriculados nos cursos de graduagao, bem como inexisténcia de informagdes
detalhadas sobre a estrutura interna da instituigao.

Nesse contexto, de acordo com Libaneo e Menezes (2008), a
elaboragao de um planejamento estratégico que envolva a comunidade escolar
e a estruturagédo de projetos educacionais para uma gestao escolar eficaz se
fazem fundantes. Isso evidencia o papel fundamental da gestao escolar para o
funcionamento e dindmica de uma instituicdo de ensino. Para tanto, o roteiro
diagndstico constitui-se uma ferramenta valiosa para avaliar e aprimorar a
gestdo e o ambiente educacional, com vistas a exceléncia do ensino e da
aprendizagem.

E esperado que, com essa apresentacdo sobre hipérboles,
fundamentada nos estudos da disciplina GACV, proporcione uma compreensao
significativa sobre a natureza dessa curva, além de despertar o interesse no
aprendizado por parte dos discentes. Isso lhes permitem aprender os

beneficios que a disciplina traz, cada vez mais e de forma divertida.

CONSIDERAGOES FINAIS

O roteiro diagnéstico do IF Baiano, Campus Guanambi, permitiu uma
analise abrangente da Instituicdo, ao destacar a importancia de informacgdes
adequadas e atualizadas, além de constatar a necessidade de se otimizar a
administracdo de dados, especialmente no site oficial do Campus. Nesse
sentido, recomenda-se melhorar a comunicacdo interna para tornar a
disseminagao de informacgdes eficiente.

Apesar das limitagdes, os resultados indicaram que o |IF Baiano, campus
Guanambi, possui uma estrutura funcional organizada, um corpo docente
comprometido e qualificado, mas necessita otimizar processos administrativos,
em especial, relativos aos processos de gestdo de documentos e comunicagao
entre setores. Esses resultados destacam a importancia de investimentos
continuos em capacitagdo docente, atualizagdo tecnoldogica e melhoria das

instalacdes e da comunicagao interna para se elevar a qualidade educacional e
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a gestao institucional para demonstrar um compromisso com a exceléncia e o

aprimoramento continuo.

REFERENCIAS
LIBANEO, J.C. Didatica: velhos e novos temas. Goiania: Edicdo do autor, 2002.

LIBANEO, J. C.; MENEZES, M. H. Gestdo Escolar: uma quest&o
paradigmatica. Editora Cortez. 2008.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F. de; TOSCHI, M. S. O sistema de organizagao
e de Gestdo da Escola: teoria e pratica. In.: LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.
de; TOSCHI, M. S. Educagao Escolar: politicas, estrutura e organizagédo. Sao
Paulo: Cortez, 2003. p.433-476.

TARDIF, M. O trabalho docente, a pedagogia e o ensino. Interacbées humanas,
tecnologias e dilemas. In.: TARDIF, M. Saberes docentes e formagao
profissional. 12 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2011. Capitulo 3.

Cadernos Macambira - ISSN 2525-6580 - Serrinha, Bahia - v. 9, n. 3., 2024. p.55.
Anais do I Congresso de Educagdo do IF Baiano, Campus, Guanambi (CEIF - 2023).
DOI: https://doi.org/10.59033/cm.v9.i3



https://doi.org/10.59033/cm.v9.i3

