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RESUMO: Este relato descreve uma atividade de campo realizada com estudantes de
Administracao, com visita a uma fazenda de cacau, uma fabrica de chocolate fino em
lIhéus (BA) e ao Parque Municipal da Matinha, em Itapetinga (BA). A atividade de campo
ViSOU proporcionar experiéncia e compreensao pratica de processos produtivos, cadeia
de valor do cacau, governanga empresarial socioambiental, educagao ambiental e
gestao participativa. Na atividade de campo buscou-se dialogar com autores da
administracao estratégica, governanga ambiental, responsabilidade social corporativa e
governanca (ESG). Observou-se, por meio da discussao em campo e sessdes de debate,
a importancia da transparéncia institucional, do controle social e da integracao entre
empresas, comunidades e Estado. As implicacdes dessa experiéncia reforcam a
necessidade de formar gestores comprometidos com a sustentabilidade ambiental,
integridade institucional e justica climatica. O relato serve como referéncia metodolégica
para praticas de ensino inovadoras na area de Administracdo e de sensibilizagéo
ambiental.

Palavras-chave: Experiéncia de campo. Governanca socioambiental. Sustentabilidade.
Educacao ambiental. Gestao.

ABSTRACT: This work details a field activity with Business Administration students, involving
visits to a cocoa farm, a fine chocolate factory in llhéus (BA), and the Matinha Municipal
Park in Itapetinga (BA). The fieldwork provided practical understanding of production
processes, the cocoa value chain, socio-environmental corporate governance,
environmental education, and participatory management. Discussions centered on
strategic management, environmental governance, corporate social responsibility (CSR),
and Environmental, Social, and Governance (ESG) frameworks. Participants observed the
vital importance of institutional transparency, social control, and integration among
businesses, communities, and government through on-site dialogues. The experience
underscores the need to cultivate managers committed to environmental sustainability,
institutional integrity, and climate justice. This report serves as a methodological reference
for innovative Business Administration teaching and environmental awareness promotion.

Keywords: Field experience. Socio-environmental —governance.  Sustainability.
Environmental education. Management.

Este trabalho esta licenciado sob uma Licenga Internacional Creative Commons Attribution-
NonCommercial-ShareAlike 4.0 International



https://doi.org/10.59033/cm.v10.i2.1675
mailto:claudio.meira@aol.com
https://orcid.org/0000-0002-3077-8353
http://lattes.cnpq.br/6496521727294343
https://orcid.org/0009-0001-4818-9901
https://lattes.cnpq.br/1721693516381874
https://orcid.org/0009-0007-8960-1740
https://lattes.cnpq.br/6601200078455794
https://orcid.org/0009-0004-8916-5190
http://lattes.cnpq.br/6080641116504624

TERRITORIO! SERTAO;PRODU

INTRODUGAO

A formacgdo de administradores contemporaneos exige ndo apenas o

dominio de saberes técnicos e de gestdo, mas também a capacidade de
compreender as interconexdes entre economia, sociedade e meio ambiente (Gil,
2008). Em consonancia com essa perspectiva, praticas de ensino que adotem
experiéncias de campo fornecem o ambiente ideal para vivenciar temas como
governanga, sustentabilidade e responsabilidade institucional (Mintzberg, 2009).
Esse relato descreve uma atividade pratica em que estudantes de Administragao
conheceram atividades praticas que valorizam a cultura tradicional e a pratica da
economia solidaria além de um parque mantido pelo poder publico municipal.

Este relato, procura alinhar praticas de inovagado, sustentabilidade,
experiéncias de ensino e aprendizagem com agdes educativas e formativas
integradas as comunidades tradicionais e seus saberes, de forma a contribuir
para a disseminagao de praticas de ensino inovadoras e a formagao de gestores
ambientalmente conscientes.

llhéus possui grande relevancia historica, sendo considerada a “Capital
do Cacau” e mantendo-se como polo produtivo da cultura cacaueira e industria
associada (Moreira, 2013). A vivéncia permitiu aos estudantes observarem as
etapas produtivas, da lavoura até a manufatura, e discutir praticas de governanca
socioambiental, relagcdbes com comunidades locais e economias territoriais. Em
Itapetinga, o Parque Municipal da Matinha apresentou-se como espago de
educacao ambiental, produ¢cdo de conhecimento e inclusédo social, inspirando a
reflexdo sobre gestao publica sustentavel (Santos et al., 2017).

Durante a atividade, referenciais tedricos de governanga ambiental
(Slopwick; Wind, 2012), responsabilidade social corporativa (Carroll, 1991),
economia institucional e controle social (Osborne; Gaebler, 1993) foram
analisados. O objetivo foi instrumentalizar estudantes para analisar as
organizagdes e espagos publicos a partir de multiplas perspectivas, articulando

conhecimentos académicos com praticas produtivas e sociais.
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CONTEXTO

A atividade de campo descrita neste relato foi desenvolvida em um

contexto de crescente demanda por gestores com compreensdo aprofundada
das interconexdes entre economia, sociedade e meio ambiente, conforme
apontado por Gil (2008). Politicamente, a regidao Sul da Bahia, com destaque
para llhéus, possui grande relevancia histérica como "Capital do Cacau",
mantendo-se como polo produtivo e industrial associado, o que justifica o estudo
da cadeia de valor do cacau e suas implicagdes socioambientais.

Organizacional e economicamente, o setor cacaueiro na Bahia,
especialmente o de chocolate, tem buscado inovacgdes e praticas de produgao
organica e sustentavel, como observado na Fazenda Alegrias, com seu sistema
agroflorestal e discussdes sobre governanga comunitaria e certificagdes como
Fairtrade/Organico”.

Ambientalmente, a importancia da conservagao e educagao ambiental é
reforcada pela inclusdo do Parque Municipal da Matinha em Itapetinga, uma
Unidade de Conservagdo que serve como espago de educagdo ambiental e
reflexdo sobre gestédo publica sustentavel.

A relevancia desse estudo é intensificada no contexto das mudancas
climaticas, que exigem uma compreensdo aprofundada da governanca do
privado ao publico, por meio de regulagdo, controle social e integridade
institucional (IPCC, 2023). Essa conjuntura justifica a realizacao de atividades de
campo que proporcionem vivéncias e discussdes sobre os processos produtivos,
de governanca, educagdo e gestdo descritos, preparando futuros

administradores para os desafios contemporaneos.

DESENVOLVIMENTO

! Sdo sistemas de garantia que atestam a conformidade de produtos com padrdes especificos de produgio, promovendo
praticas mais justas e sustentaveis.
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A metodologia adotada para esta atividade de campo, realizada em um
periodo de 3 dias no més de novembro de 2024 para proporcionar uma imersao
em atividades relacionadas as praticas de sustentabilidade, de governanca
ambiental e agbes sociais das comunidades/ instituigdes visitadas. A atividade
de campo foi precedida por: pré-briefing com discussao dos objetivos; visitas
organizadas em trés momentos (fazenda de cacau, fabrica de chocolate e
Parque da Matinha) e, pos-visita foi realizado trabalho reflexivo e avaliagao
formativa.

Os estudantes foram instruidos a observar aspectos de governanga
(organizacao, transparéncia, certificagdes), praticas socioambientais
(conservagao e recuperagao de solo, filtros de agua, praticas de educagéao
ambiental, manejo sustentavel da vegetagao) e dimensdes sociais (relagbes de
trabalho, inclusdo comunitaria e comércio justo).

A metodologia foi de carater qualitativo e reflexivo, com uso de diario de
campo, debate semiestruturado com gestores, técnicos e estudantes, além de
producdo de relatérios por parte dos discentes, permitindo analise das
percepgdes coletivas e individuais sobre os assuntos e temas analisados e
debatidos durante as visitas.

Sistemas de produgéo e experiéncias de ensino-aprendizagem: sustentabilidade
e integrag&o social

A visita na Fazenda Alegrias, situada na estrada que liga Itabuna a Ilhéus,
permitiu a observar o cultivo do cacau em sistema agroflorestal, via sistema de
cabrucas, o manejo tradicional e uso racional do solo, além do aprofundamento
do tema relacionado ao sistema de cultivo que, se assemelha as florestas e séo
mais adequados do que outras formas de uso humano para a conservagao da
biodiversidade, dos solos e da agua, bem como para o armazenamento de
carbono (Mendez: Shapiro; Gilbert, 2009).

A discussdo girou também em torno de governanga comunitaria,

certificagdes como Fairtrade/Organico e integragao produtiva com cooperativas.
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Os discentes durante as analises dos temas ainda pontuaram os desafios para
a producgao familiar em relagcdo ao acesso aos mercados de chocolate nacional
e internacional e a necessidade de transparéncia na cadeia de fornecimento.

No diadlogo com produtor e representante da fazenda, foi dada énfase a
importancia da rastreabilidade do cacau e dos selos de qualidade. Os estudantes
compreenderam que a governanga no contexto agroindustrial envolve tanto
autonomia das familias produtoras quanto exigéncias de relatérios e espacgos
publicos institucionais sendo a analise complementada por conceitos de
governanga adaptativa e justica climatica.

A segunda etapa da atividade de campo envolveu a visita a Industria de
Chocolate Bahia (ICB), onde foi possivel conhecer os processos de inovagao e
sustentabilidade desenvolvidos, apresentando a cadeia produtiva integrada:
recebimento do cacau, fermentacdo, torrefacdo, controle de qualidade e
producao final com sistema de vendas nacional e internacional. O percurso
facilitou o entendimento da relagdo entre gestdo de qualidade (ISO 9001),
governanga colegiada (economia solidaria) e responsabilidade social da
instituicdo que agrega pequenos produtores de cacau.

Conforme explanacéo e posterior debate com o maitre da producao de
chocolate, tecnologias de monitoramento, rastreabilidade por QR code, registro
da origem do cacau, indicadores de consumo energético, gestao de residuos e
valorizagdo do preco das améndoas fortalecem a integridade institucional da
instituicdo que consegue agregar valor e melhorar os valores pagos aos
pequenos produtores, gerando vantagem competitiva e reconhecimento por
certificagbes socioambientais. Os estudantes puderam ainda comparar
estruturas de gestéo tradicional e solidaria, reconhecendo limites, como menor
escala de mercado e potencial de inovagéo local.

No dia seguinte, realizou-se o deslocamento para o Parque Municipal da

Matinha (PMM), na cidade de Itapetinga, onde foram abordadas também
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questdes relacionadas a educagdo ambiental e controle social, desta vez com
enfoque exclusivo na fauna.

O PMM ¢é tido como Unidade de Conservagao (Santos et al., 2017),
abrigando fauna silvestre e fragmento de Mata Atlantica. A visita, mediada por
bidlogos e técnicos municipais, expds aos alunos a governanga publica local
desenvolvida pela Secretaria de Meio Ambiente (SEMAM Itapetinga) com o
desenvolvimento do planejamento integrado, os recursos institucionais
necessarios e parcerias com universidades (UESC, IFBA) e escolas publicas.

Os estudantes analisaram criticamente o modelo de gestdo:
financiamento publico, voluntariado, pesquisa académica e visitagdo comunitaria
gratuita. Discutiu-se controle social e participagdo cidada, com base em
conceitos de gestao publica democratica (Osborne; Gaebler, 1993) e importancia
pedagogica de espacgos nao formais (BRASIL, 1998) para o desenvolvimento de
sustentabilidade ambiental. Foram também avaliados os desafios existentes
como a manutencdo de instalagbes, adequagdo ambiental, fragilidade
orcamentaria e a necessidade do reforgo ao protagonismo comunitario para que
as acdes do PMM continuem.

Nas reflexdes interlocutivas entre teoria e pratica pos-visita, os discentes
utilizaram frameworks como governanga multinivel (Kooiman, 2003), economia
da integridade (Grasselli; Seligmann Spring, 2010), e responsabilidade social
empresarial (Hofmann; Zadar, 2017). A comparagcédo entre os trés espacgos
permitiu aprofundar o entendimento de que nos espacos visitados no municipio
de llhéus, prevalece a governancga familiar com suporte institucional; na industria,
modelos hibridos (cooperativistas/solidarios) equiliboram rendimento e propésito
socioambiental; no parque publico, a gestdo democratizada exige politicas,
financiamento estavel e participacéo ativa da populacgao.

Essa abordagem ilustra um continuum de governanga, do privado ao
publico, com transigdes por meio de regulagdo, controle social e integridade

institucional tematicas que também sdo estudadas no contexto das mudancas
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climaticas (IPCC, 2023), que interagem com a realidade das comunidades e dos

saberes locais.

CONSIDERAGOES FINAIS

A atividade de campo em llhéus e ltapetinga propiciou vivéncia pratica
para que estudantes de Administracdo possam aplicar conceitos de governanga
ambiental, integridade institucional e responsabilidade socioambiental. As
vivéncias reforcaram a relevancia da educacao experiencial para formacao de
liderangas comprometidas com sustentabilidade e justica climatica além do
fortalecimento e preservacdo das cadeias locais de produgdo e saberes
tradicionais, como vivenciado no cultivo cabruca e na valorizagao dos produtos
das propriedades familiares.

A atividade proporcionou experiéncia para evidenciar que o0
desenvolvimento de competéncias gerenciais para contornar futuras crises
socioambientais e climaticas depende de vivéncias em campo, debates
reflexivos e dialogo com multiplos atores (governo, comunidade, setor privado),
articulados a referenciais académicos.

Sugere-se a inclusado regular de atividades semelhantes nos curriculos,
fortalecendo a formacéo profissional e preparando administradores para
contextos complexos e incertos dado as constantes crises que o planeta vem
sofrendo e, saber lidar com tais situag¢des, dialogar para a conservagdo de
espacos e sabres tradicionais pode representar a manutencao da vida em muitos

espacos, como se observa no decorrer de geracgoes.
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