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RESUMO: Este trabalho foi realizado com intuito de mostrar as redes de cooperagao, fatores relevantes
para estabelecer essa rede de cooperacao e como esses fatores fortalecem o comércio justo e solidario, foi
usado como exemplo uma cooperativa de producdo e comercializagdo. O trabalho foi iniciado através de
pesquisa bibliografica, observacao e entrevista. Ao finalizar conseguimos observar claramente as relagoes
com os atores institucionais e como ela cumpre-se, as agoes dos atores, ¢ as suas contribuicoes, além disso
o trabalho aponta também algumas questdes a melhorar para que essas relacdoes possam ser ainda mais
fortalecidas. Os resultados do trabalho podem auxiliar outras redes a identificar fatores para fortalecer as
mesmas.

Palavras—chave: Cooperativa de Produgao e Comercializagio, Rede de Cooperagao, Atores Institucionais.

INTRODUCAO

As Redes de Cooperacio, diferentes das redes do comércio tradicional, tem foco no coletivo, nao
no capital financeiro. As Cooperativas de Economia Solidaria e Agricultura Familiar por exemplo tém esse
apelo social com intuito de construir alternativas através da uniao entre as pessoas para agregar ¢ dinamizar
socioeconomicamente (ZANCO, CORBARI, ALVES, 2018). Verschoore e Balestrin (2008) descrevem 5
fatores relevantes para estabelecer essa rede de cooperagao (apud SOUZA, DANTAS, GONCALVES,
LIRA, 2013, p. 1).

Para compreender melhor o funcionamento desses fatores, o trabalho traz como exemplo uma

Cooperativa de Produgio e Comercializacao, localizada no Territério do Sisal, mais precisamente em Itidba-
BA, como exemplo de articulagao em rede de cooperagao.
A presente cooperativa foi criada em 2014 com intuito de unir forgas para comercializar produtos da
agricultura familiar, agrupando agricultores familiares e artesaos. Atualmente a cooperativa de produgao e
comercializagdo tem mais de 100 cooperados e acessa aos Mercados Institucionais como PNAE e PAA e
tem um ponto de comercializagao no centro de Itidba-BA.

Vale ressaltar que os dados dessa pesquisa foram levantados a partir de observagao, entrevista

realizada em 30 de setembro de 2022 e pesquisa bibliografica.

DESENVOLVIMENTO
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O conceito de redes ¢ bem amplo. Segundo Santos (1999), a palavra rede teria vindo da Quimica,
com Lavoisier, onde se ressaltava o carater de articulacao e interdependéncia dos elementos (apud SOUZA
et al, 2013, p. 234-235). Nas percepgoes de: Zanco, Corbari, Alves (2018, p. 234) “As redes surgem entre
diferentes tipos de organizagdes que reconhecem na cooperagdo uma estratégia para aumentar a
competitividade pelo compartilhamento de informagdes, marketing, tecnologia, oportunidades e riscos.”

Para que essa rede de cooperagao possa se estabelecer Verschoore e Balestrin (2008) descrevem 5
fatores relevantes: Ganhos de Escala de Poder de Mercado; Acesso a Solugoes; Aprendizagem e Inovagio;
Reducio de Custos e Riscos; e Relagdes Sociais (apud SOUZA, DANTAS, GONCALVES, LIRA, 2013, p.
1), fatores esses que discorreremos, exemplificando como eles podem ser dados na pratica.

Trazendo a perspectiva de Mance (2002) “a construc¢ao de uma rede social deve considerar alguns
elementos fundamentais: Valores ¢ objetivos compartilhados; Autonomia; Vontade; Multi lideranca;
Descentralizagao; Participa¢ao coletiva” (apud (ZANCO, CORBARI, ALVES, 2018, p. 236). Essa
perspectiva esta intimamente ligada ao cooperativismo, pois traz os seus principios.

Os 5 fatores relevantes para estabelecer essa rede de cooperacio de Verschoore e Balestrin (2008)
estdo na cooperativa de producido e comercializagao através da padronizac¢ao da marca os produtos tém uma
identidade visual, que por exemplo foi criado em parceria com o MOC, no projeto Mais Gestao, assim
facilitando o acesso ao Mercado e possibilitando também a compra de embalagens em escala maior para
abranger produtores de uma mesma categoria; Acesso a0 Mercado Institucional PNAE pela Prefeitura
Municipal de Itiuba.

O acesso a solugdes com os pontos: de venda, casa-escritério e local para organizagao dos produtos
para entrega. Sao facilitadores para escoamento dos produtos, organizacio dos mesmos, também para
recebimento dos cooperados em reunides e estagiarios, que geralmente sao de IF’s e EFA’s; O Salao e
dormitorio do Sindicato dos Trabalhadores Rurais é um ponto de apoio para cooperados e estagiarios.

As trocas entre os estagiarios e cooperados, como na promoc¢ao de oficinas para os cooperados; as
reunides para constru¢ao coletiva de Missao, Visio, Valores, e Regimento Interno que foi promovido
também pelo MOC sio exemplos de Aprendizagem e Inovacao.

Os cooperados geralmente estao dentro de Associagdes, entao mesmo que alguns membros dessas
associagdes nao sejam cooperados, acabam sendo beneficiados através das visitas técnicas, das vendas dos
seus produtos, da divisao ou até contrapartida nos custos de materiais como embalagens e identidade visual
dos produtos, assim auxiliando na Redugao de Custos e Riscos.

Para garantir as RelagGes Sociais a cooperativa de produgao participa de reunides das associagoes
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onde estao seus cooperados; articula e participa de Feiras de Agricultura Familiar e Economia Solidaria.

O comércio reflete a sociedade, seja por um regime imposto ou pela resisténcia que ele representa,
a Cooperativa nesse caso reflete a resisténcia das minorias e promove o comércio ético e solidario através
das suas a¢oes, fortalecendo a luta dos movimentos socias, organizando os produtores e levando produtos
de qualidade aos consumidores. Como reforca Santos (2003) “Negociar através do comércio ético e solidario
nao é somente uma oportunidade de compra e venda, mas um espago para exposi¢ao de ideias e de

sentimentos.”

CONSIDERACOES FINAIS

Ap6s a coleta de dados foi possivel verificar a estrutura dessa rede, como ela esta organizada, quais
sao os Atores Institucionais que ela se relaciona de forma direta e indireta e como esses agentes se entrelacam
de modo que ela consiga estabelecer fatores relevantes para o funcionamento dessa rede de cooperagao e
como essa rede fortalece o Mercado Etico e Solidario.

A rede é muito grande e ainda necessita de mudancas em prol de mais formagoes para cooperados.
Necessita também de maior interagao dentro da rede, para que essa rede possa crescer ainda mais fortalecida.
Em relagdo a parte comercial a cooperativa precisa ter uma postura mais ativa para escoar os produtos

porque o mercado é muito competitivo.
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