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RESUMO

O cultivo da mandioca esta distribuido por todo o territorio nacional, sendo o Brasil o provavel local de origem e
domesticagdo desta planta e o quarto maior produtor do mundo. O objetivo deste estudo foi relatar a experiéncia
de implantagdo e desenvolvimento das atividades de produgéo e processamento de mandioca, pela Agroindustria
Schmeckt Gut, localizada no municipio de Nao-Me-Toque, Rio Grande do Sul, visando identificar suas
principais motivagdes e estratégias empreendedoras. Como estratégia metodologica, utilizou-se o estudo de caso
e como instrumentos de coleta, a entrevista semiestruturada aliada a observacdo participante. Dentre as
principais motivagdes para a implantacao da agroindustria destacaram-se a valorizacdo cultural, a necessidade de
diversificacdo de atividades e de otimizagdo dos recursos disponiveis, na busca por geragdo de valor e renda no
meio rural. Quanto as estratégias empreendedoras, sobressaiu-se o desenvolvimento da marca; a qualificagdo da
mao de obra familiar e a interagdo com agdes de pesquisa e extensdo relacionadas a cultura da mandioca.
Palavras-chave: Agricultura familiar. Inovagdo. Mandioca. Marca.

Implementation and development of production and processing activities in the family
Schmeckt Gut family agroindustry

ABSTRACT

Cassava cultivation is distributed throughout the national territory. Brazil was the probable hometown and
domestication of cassava, and it is also the fourth largest producer in the world. The objective of this study was
to report the experience of implantation and development of the cassava production and processing activities by
Schmeckt Gut Agroindustry, from the city of Nao-Me-Toque, located in the north of the state of Rio Grande do
Sul. In addition, it aimed to identify their main motivations and entrepreneurial strategies. As a methodological
strategy, semi-structured interviews and participant observation were adopted as collection instruments. The
results show that, among the main motivations for the implementation of the agroindustry and value and income
generation in countryside, there are: cultural valorization, diversification of activities, and optimization of
resources. Regarding entrepreneurial strategies, it standed out the development of own brand, the qualification of
the family workforce, and the interaction with research and extension actions related to cassava culture.
Keywords: Bran. Cassava. Family Farming. Innovation.

Implementacion y desarrollo de actividades de produccion y procesamiento en la
agroindustria familiar Schmeckt Gut

RESUMEN
El cultivo de yuca se distribuye por todo el territorio nacional, siendo Brasil el probable lugar de origen y
domesticacion de esta planta y el cuarto productor a nivel mundial. El objetivo de este estudio fue relatar la
experiencia de implementacion y desarrollo de actividades de produccion y procesamiento de yuca, por parte de
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Agroindustria Schmeckt Gut, ubicada en el municipio de Nao-Me-Toque, Rio Grande do Sul, con el objetivo de
identificar sus principales motivaciones y estrategias empresariales. . Como estrategia metodologica se utilizé un
estudio de caso y como instrumentos de recoleccion se utilizé una entrevista semiestructurada combinada con la
observacion participante. Entre las principales motivaciones para la implementacion de la agroindustria se
destaco la valorizacion cultural, la necesidad de diversificar actividades y optimizar los recursos disponibles, en
la biisqueda de generar valor e ingresos en las zonas rurales. En cuanto a estrategias de emprendimiento, destaco
el desarrollo de marca; la calificacion de la mano de obra familiar y la interaccidon con acciones de investigacion
y extension relacionadas al cultivo de yuca.

Palabras clave: Agricultura familiar. Innovacion. Yuca. Marca.

INTRODUCAO

O cultivo da mandioca estd distribuido por todo o territorio nacional. Além de
configurar uma cadeia produtiva com agentes distintos desde os elos a montante da produgao,
passando pelo processamento, transformacdo e comercializagdo, até chegar ao consumidor
final, tem papel fundamental em sistemas de subsisténcia. Produto popular na alimenta¢ao do
brasileiro, possui relevancia sociocultural sob o aspecto de produgdo, ao mesmo tempo que
sua alta produtividade e versatilidade quanto as formas de colheita e preparo, tornam o
produto atraente sob os aspectos técnico e econdmico.

A principal hipdtese sobre sua origem e domesticacdo remete as populagdes do
sudoeste da Amazonia, sendo inicialmente distribuida pelos povos indigenas para todo o
continente americano e pelos espanhois e portugueses para outros continentes (Fialho; Vieira,
2013).

No ambito da pesquisa e desenvolvimento tecnologico, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa) desempenha papel fundamental. Dentre suas unidades
tematicas, possui uma dedicada a mandioca no municipio de Cruz das Almas na Bahia. A
Embrapa vem desenvolvendo modelos agricolas visando superar limitagdes produtivas, além
de novas variedades para o aumento da produtividade em todas as regides do pais, bem como
as alternativas de consoércio da mandioca com outras culturas (Berwanger, 2018).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a érea
plantada no territério nacional reduziu drasticamente nos ultimos anos, passando de 2,7
milhdes de hectares em 2010 para uma expectativa de plantio de 1,3 milhdes de hectares em
2020. A mesma tendéncia foi observada no estado do Rio Grande do Sul que possuia area
plantada de 85,8 mil hectares em 2010, ficando com estimativa de plantio de 57,1 mil hectares
em 2020. A area plantada no pais reduziu para menos da metade nos ultimos 10 anos, no
entanto, o volume produzido reduziu em aproximadamente 27%. No Rio Grande do Sul, a
redu¢do tanto na area plantada quanto no volume produzido ficou em aproximadamente 33%

nos ultimos 10 anos. Porém, quando se analisa os ganhos em produtividade desta cultura no
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pais, observa-se um incremento de 8%, o que representa o acréscimo de 1,1 mil toneladas por
hectare neste intervalo (IBGE, 2020).

O Brasil ¢ o quarto maior produtor de mandioca do mundo e possui vantagens
competitivas em seu cultivo quando comparado a outros paises exportadores, no entanto, sua
participagdo ¢ irrisoria no mercado internacional. A falta de coordenagdo desta cadeia
produtiva, gera irregularidades no fornecimento do produto as industrias processadoras e as
flutuacdes de precos sdo indicadas como problemas potenciais (Garcia; Bankuti, 2018). Existe
uma tendéncia de aumento da produgao de mandioca na regido Sul do Brasil, em decorréncia
das mudancas climaticas globais (Gabriel et al., 2014).

Diante desse contexto, torna-se necessario aprofundar os estudos sobre o
comportamento dos agentes desta cadeia produtiva, bem como relatar as oportunidades que a
mesma oferece para o desenvolvimento de projetos que visam agregar valor no ambito do
empreendedorismo e inovagao, em especial, nos sistemas agroindustriais familiares.

O objetivo deste estudo foi relatar a experiéncia de implantagdo e desenvolvimento das
atividades de producdo e processamento de mandioca, pela Agroindustria Schmeckt Gut,
localizada no municipio de Nao-Me-Toque, Rio Grande do Sul, visando identificar suas
principais motivagdes e estratégias empreendedoras.

Além desta secdo introdutéria, a secdo dois traz o referencial tedrico, buscando
configurar a cadeia produtiva da mandioca e alguns exemplos de empreendedorismo e
inovagdo na agroindustria. Na terceira se¢do sdao apresentados os procedimentos
metodologicos que foram utilizados para o desenvolvimento deste trabalho. Na quarta segao,
descreve-se detalhadamente os resultados obtidos nesta pesquisa juntamente com as
discussdes. Na quinta se¢do apresenta-se as consideragdes finais, seguidas das referéncias

bibliograficas.

REFERENCIAL TEORICO

A cadeia produtiva da mandioca

A cadeia produtiva da mandioca engloba desde as etapas de produgdo, compostas por
eventos que iniciam no plantio e findam na colheita, passando posteriormente para a
transformagdo e a distribuicdo, até atingir o consumidor final. Os produtores podem ser
divididos em dois grupos: pequenos agricultores que produzem preferencialmente para a

subsisténcia ou beneficiamento em agroindustrias e grandes produtores, mais tecnificados e
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com processos automatizados, que fornecem a mandioca como matéria prima para indudstrias
beneficiadoras (Berwanger, 2018).

O cultivo da mandioca tem uma estreita relagdo com a formacao do Brasil. Ela é um
alimento ainda muito importante na mesa de milhdes de agricultores no pais e desempenha
um papel significativo na dieta de populagdes rurais (Silva; Murrieta, 2014). Atualmente, a
seguranga alimentar ¢ um dos maiores desafios para a humanidade e para as futuras geracdes
(Gabriel et al., 2014).

A mandioca estd entre os alimentos fundamentais na seguranca alimentar da
populagdo brasileira (Neves et al., 2020), sendo cultivada em todas as regides brasileiras nas
mais diversas condi¢des edafoclimaticas (Albuquerque et al., 2012),

A mandioca possui crescimento lento e sua época de colheita ¢ ampla, podendo variar
de 6 a 24 meses, dependendo do uso, da cultivar, do clima da regido e dos tratos culturais
(Albuquerque et al., 2009). Em regides de clima subtropical, como, como ¢ o caso da
localizacdo da agroindustria em andlise, o plantio deve ser realizado nos meses de setembro e
outubro, quando ocorre a elevacao da temperatura (Fagundes ez al., 2010).

Conforme Berwanger (2018), a cadeia produtiva da mandioca pode ser meio de quatro
fungdes ou etapas: producdo, transformagdo, comercializagdo e consumo. A primeira funcao ¢
realizada pelo produtor rural que ¢ responsavel pelo plantio, manejo e colheita. A segunda
etapa ¢ responsavel pela transformagdo e armazenagem da mandioca apos a colheita. A
terceira etapa engloba a venda e distribuicao dos produtos gerados pela industria. Ja a quarta
etapa refere-se aos mecanismos de compra em supermercados, feiras ou restaurantes e
consumo da mandioca e seus derivados.

A agroindustrializagdo da mandioca ¢ uma opg¢ao de pequenos produtores para agregar
valor ao seu produto. Esse sistema de cultivo e processamento gera renda as familias e, dessa
forma, aumenta as chances de permanéncia no campo. A produ¢do de mandioca, realizada
pela agricultura familiar compreende as etapas desde o cultivo e colheita, passando pelo
processamento até a comercializagdo para o consumidor final. A agroindustrializagdo ¢
considerada bastante trabalhosa, mas ¢ uma forma importante de agregacdo de renda as
familias rurais (Tagliapietra et al., 2019).

Ap0s a colheita, a mandioca deve ser imediatamente consumida cozida, congelada ou
processada, para evitar perdas, pois apresenta alto teor de umidade, escurecimento enzimatico
e facilidade de deteriorizagdo, ou seja, ¢ um produto perecivel que demanda rapido

processamento € mecanismos para a sua conservagao. Na regido norte do Brasil, o principal
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derivado de mandioca ¢ a farinha, produzida em unidades conhecidas como casas de farinhas.
Esse processo de agroindustrializacdo possui grande importancia socioecondmica, visto que €

fonte de renda para a agricultura familiar (Neves et al., 2020).

Empreendedorismo e inovacio na agroindustria
Empreendedorismo ¢ usado para definir a capacidade das pessoas em identificar

problemas, oportunidades, desenvolver solu¢des inovadoras (Bueno, 2019). No entanto, para
ser inovadora, a agdo precisa oferecer solugdes para as demandas e necessidades sociais.
Nesse aspecto, politicas publicas de articulacdo, especialmente em agroindustrias familiares,
sdo fundamentais para a melhoria das condi¢des de vida de todos os atores envolvidos (Patias
etal., 2016).

Segundo Willers, Lima e Staduto (2008), a retomada do desenvolvimento econdmico-
social ¢ viabilizada pelos empreendedores, tidos como os principais agentes de criagao de
unidades produtivas. Eles inovam através de suas agdes e desenvolvem o universo
empresarial permitindo o fluxo e desenvolvimento da economia. Empreendimentos no
formato de agroindustrias estdo sendo alternativas de agregar renda ao produtor rural que ao
invés de vender a matéria prima diretamente a industria e receber um valor relativamente
baixo, acaba beneficiamento o produto e oferecendo ao mercado com um valor agregado.

Os agricultores familiares precisam considerar o empreendedorismo como uma
estratégia para desenvolver suas propriedades, colocando em ac¢do aquelas condizentes com
sua realidade, de visando aproveitar seus recursos para criar novos produtos € servigos ou
aperfeigoar os que estao sendo industrializados (Lima; Parteli e Loose, 2015).

A agroindustria ¢ uma oportunidade de unido entre as relagdes de producdo, gestdo,
administracgdo e fiscalizacdo as exigéncias de mercado. A organiza¢do da agricultura familiar
em sistemas agroindustriais pode ser uma importante estratégia de sobrevivéncia das unidades
familiares, baseadas em técnicas de gestdo adequadas para cada tipo de atividade (Lima;
Parteli e Loose, 2015).

O segmento agroindustrial ndo ¢ diferente dos demais setores, onde as empresas
inovadoras e eficientes se sobressaem das demais. A busca pela melhoria continua e a
eficiéncia dos negocios deve ser um valor em qualquer empreendimento. Nesse sentido,
muitas propriedades rurais estdo buscando alternativas de diversificagdo das atividades na
forma que uma atividade complemente a outra, tornando-se um empreendimento eficiente e

rentavel (Balsadi, 2001).
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Segundo Manfrin, Bernardy e Bencke (2019), valorizar a agroindustria ¢ incentivar a
familia rural a sair do anonimato, viabilizando sua qualificagdo e agregando valor ao produto.
Além disso faz com que o consumidor reconhega as especificagdes e qualidade do produto da
agroindustria, que visa, entre outros fatores, respeitar culturas, tradi¢cdes, o sabor local e a
compreensdo do meio rural com meio de vida.

Consequéncias de fatores como deficiéncias, ineficiéncias e dificuldades, as inovagdes
nas agroindustrias sdo impulsionadas. Exemplos como a automacao de processos realizados
por maquinas devido a falta de mao de obra, e a utilizagdo de subprodutos da producao com
alimentacdo animal podem ser citados (EMBRAPA, 2019). Utilizar todos os recursos de
maneira eficiente tornam os negdcios rurais mais lucrativos e rentdveis (Zanella; Leite, 2016).

Experiéncias inovadoras no setor agroindustrial demonstram a necessidade de
apropriabilidade das inovagdes e pioneirismo associado a exploracao da marca e ao acesso a
vantagens competitivas decorrentes do acimulo de experiéncia em tecnologias incipientes
(Révillion et al., 2004). Sao beneficios da inovagdo o aumento da participagdo no mercado e o
aumento da produtividade da empresa (Sereia, Stal e Camara, 2015).

O pequeno produtor rural deve tratar sua propriedade com uma empresa devido as
transformagdes na economia que estd inserido. O agricultor familiar deve atualizar-se
constantemente, buscando além de conhecimento técnico € administrativo o desenvolvimento
de um perfil mais propenso a correr risco, desenvolvendo a lideranca de forma a ganhar

competitividade (Weber, Morgan e Winck, 2016).

METODOLOGIA
Trata-se de um estudo qualitativo que visa descrever questdes sociais (Gibbs, 2009).

Classificado como descritivo e exploratorio (Gil, 2009), visa identificar as principais
motivagdes e estratégias empreendedoras da Agroindustria em analise.

Em um estudo qualitativo, espera-se obter dados a partir das interagdes sociais entre o
pesquisador e o fendmeno pesquisado (Appolinario, 2006), além de identificar a natureza dos
fendmenos e apontar caracteristicas essenciais para o estudo (Koche, 2006). O método
qualitativo permite ao pesquisador entrar em contato direto e prolongado com o individuo, o
ambiente e a situagdo que esta sendo investigada (Marconi; Lakatos, 2007).

Realizou-se um estudo de caso (Yin, 2005), tendo como objeto de estudo, a
Agroindustria Schmeckt Gut, localizada no municipio de Nao-Me-Toque, Rio Grande do Sul.

Os dados foram obtidos por meio de entrevista semiestruturada, nos meses de julho e agosto

Revista Macambira, Serrinha (BA), v. 8, n. 1, ¢081011, Jan.-Dez., 2024
ISSN: 2594-4754 | DOI: https://doi.org/10.35642/rm.v8i1.1239.




v

Ribeiro, A. C.; Carvalho, A. J. A. de; Teixeira, J. V. S. 2mi>
12

de 2020 e observagdo participante continua, baseadas em roteiro previamente planejado a luz
da revisdo bibliografica e do objetivo.

A entrevista do tipo semiestruturada aliada a observagdo participante forneceram
sustentacdo aos resultados obtidos. Esta entrevista, aliada as observagdes in loco corroborou
com a validacdo das informagdes obtidas pois, segundo Yin (2005), fontes distintas de
informagao tornam os resultados do estudo de caso mais precisos e irrefutaveis.

A observagdo participante permitiu interagdo e proximidade com o objeto e propiciou
o compartilhamento de experiéncias entre os envolvidos no estudo (Cardano, 2017).

Apo6s coleta de dados, foi realizada a analise de conteudo e, posterior descri¢ao das
informagdes, de maneira sequencial e logica, buscando aprofundar os conhecimentos sobre a

Agroindustria em analise e obter os resultados da pesquisa

ANALISES E RESULTADOS
A Agroindustria Schmeckt Gut estd localizada na localidade de Linha Sao Paulo, no

municipio de Nao-Me-Toque, Rio Grande do Sul. Com foco na produgdo e beneficiamento de
mandioca a agroindustria ¢ fruto do espirito empreendedor da familia Heller. Motivada pela
necessidade de diversificagdo de atividades na propriedade, onde a principal cultura era a soja,
a cultura da mandioca se encaixa perfeitamente no periodo de entressafra, tornando-se uma
fonte de renda adicional a propriedade. Além disso, a escolha pela mandioca ocorreu pela
experiéncia da familia com a cultura que sempre foi cultivada na propriedade pelas geragdes
anteriores aliado aos altos indices produtivos.

No Rio Grande do Sul, a venda direta ao consumidor parece ser mais importante do
que no restante do pais, onde predominam as industrias destinadas ao processamento
(Berwanger, 2018).

De origem alema, a familia Heller sempre falou o dialeto aprendido de seus
antepassados. Buscando preservar as origens mas trazendo uma visao de construir uma marca
que desse ao consumidor uma imagem de valor ao produto, escolheu-se o nome Schmeckt
Gut. A expressdo ¢ muito usada no dia-a-dia de familias que falam a lingua alema e significa
“de gosto bom”.

Vendo uma oportunidade de negocio, em 2018 iniciou-se os estudos sobre a
viabilidade do empreendimento. Um dos filhos do casal liderou o projeto. Formado em
Administragdo e pos-graduado em Comércio Exterior e Agronegocios, € também com a
experiéncia de ter trabalhado por sete anos em uma grande industria da cidade nos setores de

marketing e financeiro, acumulou experiéncia para o planejamento e elaboracdo do negdcio,
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considerando aspectos como: a planta baixa do prédio, os equipamentos necessarios, 0s
recursos financeiros, os conhecimentos necessarios, o cultivo, o beneficiamento da produgao,
o mercado consumidor.

Para Santos et al. (2023), a tematica da agricultura familiar aponta gargalos relevantes.
Por um lado, a inser¢do de politicas publicas que buscam fortalecer tais praticas agricolas,
objetivando a consolidagdo e ascensdo social desta parcela da populacdo. Por outro lado, o
envelhecimento da populagdo rural, com dificuldades no processo sucessorio das atividades
produtivas das propriedades para os jovens agricultores.

Em agosto de 2019, iniciou-se o cultivo da primeira safra da Agroindustria Schmeckt
Gut com o plantio de 1,2 hectares de mandioca de autdctone na propriedade. A introducdo da
cultura da mandioca ndo provocou competicdo por area com as demais culturas, tendo em
vista que a area de ocupagdo ¢ pequena, comparada as destinadas a outras atividades. Em
dezembro de 2019 deu-se inicio a obra de construcdo da sede, a qual comporta o ambiente de
producdo e os setores de estoque e administrativo. O inicio das atividades ocorreu em 25 de
maio de 2019, com o beneficiamento das primeiras raizes.

Com o objetivo de fazer com que os consumidores pudessem reconhecer o produto
pela sua qualidade e procedéncia, buscou-se a criagdo de uma marca que representasse alguns
elementos considerados importantes: familia, mandioca, tradi¢do, raizes, terra e agricultura.
Buscando ir ao encontro da proposta do empreendimento, criou-se o slogan “O gostoso sabor
pra familia” que foi acrescentado a marca.

A agroindustria é operada com a mao de obra da familia que é composta por quatro
pessoas e eventualmente ¢ necessario a contratagdo de mao de obra temporaria. Atendendo
todas as normas sanitarias vigentes, também ha uma preocupagdo extrema com a qualidade do
produto em relagdo ao cozimento, sabor e aparéncia. Os subprodutos gerados sao utilizados
na alimentacdo animal na prépria propriedade.

A producdo na agroindustria estd focada em mandioca descascada e congelada,
seguindo o fluxograma apresentado na Figura 1. Para venda direta em maior escala, preco de
mercado do kg de mandioca com casca, no ano de 2020, na regido de abrangéncia da
agroindustria, ¢ de aproximadamente R$0,70. O processamento da mandioca gera uma
reducdo de aproximadamente 45% no volume produzido (casca e demais partes descartadas),
porém o valor de comercializagdo passa de R$0,70 para R$4,50, demonstrando o potencial de

agregacao de valor do processo de agroindustrializagao.
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Figura 1. Fluxograma de Produ¢do da Agroindustria Schmeckt Gut

‘ Arranque das raizes na lavoura ‘

[ Transporte até a agroindustria ‘

‘ Lavagem das Raizes ‘

‘ Descasque

‘ Corte Jl

‘ Embalagem ‘
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Fonte: Os autores, 2024.

O processo de descasque das raizes pode ser realizado por uma maquina, porém para
que este método seja eficiente, elas devem ser grandes. Devido a estiagem observada na
regido de localizagdo da agroindustria nos ltimos meses do ano de 2019 e inicio de 2020, as
raizes ndo tiveram o desenvolvimento esperado. Dessa forma, 60% das raizes foram
descascadas manualmente. Outro fator limitante a operacionaliza¢ao ocorreu devido a demora
na liberacdo para o inicio das atividades, pelos orgdos sanitarios, devido a demanda de
trabalho e mudancas de protocolo ocorridas em 2020 em virtude da Pandemia do Novo
Coronavirus 2019.

A mandioca ¢ muito sensivel as condi¢des climaticas do inverno, afetando a qualidade
do produto. Um dos desafios para o empreendimento em relagdo ao cultivo ¢ a escolha da
melhor variedade, que produza raizes de grande porte, com volume produtivo e qualidade,
durante um maior periodo de meses no ano e que se adapte as condi¢des climaticas da regido.
Buscando melhorias neste aspecto, a agroinduastria esta iniciando um experimento com
variedades e manejo em parceria com a equipe Simanihot, grupo de pesquisa em
Agrometeorologia da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Esta equipe de estudos ¢

multidisciplinar e multi-institucional e realiza atividades de pesquisa e extensdo com
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variedades de mandioca para diversificagdo e sustentabilidade da agricultura familiar. De
acordo com Fanin et al. (2023), a assisténcia técnica contribui no tocante a produtividade. Ja a
extensao rural e transferéncia de tecnologias se volta aos métodos de um modelo de educagao
continuada, proporcionando, juntas, o fortalecimento e evolucao das atividades do campo.
Apo6s as geadas ocorridas em julho de 2020, a qualidade da mandioca foi afetada e
dessa forma o beneficiamento foi interrompido. A produgdo até o final do més de agosto de
2020 foi de 3.600 kg de mandioca descascada e congelada. As vendas foram realizadas em
mercados do municipio e regido. Do volume total beneficiado, menos de 20% permanece em
estoque, demonstrando a existéncia de demanda e facilidade para a comercializagdo. Ainda,
raizes ndo descascadas foram vendidas para alimentagdo animal, o que contribuiu para o

incremento da receita com a atividade.

CONSIDERACOES FINAIS
O estudo atingiu o objetivo proposto de relatar a experiéncia de implantagdo e

desenvolvimento das atividades de produg¢do e processamento de mandioca em uma
agroindustria familiar.

Dentre as principais motivagdes para sua implantacdo destacaram-se a valorizagao
cultural, a necessidade de diversificagdo de atividades e a necessidade de otimizagdo dos
recursos disponiveis, na busca por geragdo de valor e renda no meio rural.

Quanto as estratégias empreendedoras, sobressaiu-se o desenvolvimento da marca; a
qualificagdo da mao de obra familiar e a interacdo com acdes de pesquisa e extensao
relacionadas a cultura da mandioca.

Futuramente o empreendimento tem por objetivo diversificar sua produgdo,
beneficiando outros produtos a fim de otimizar a utilizagdo das instalagdes da agroindustria,

levando em consideracao que a colheita da mandioca ¢ sazonal.
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