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RESUMO: A pesquisa sobre a Escola Familia Agricola de Pintadas, no contexto do semiarido
baiano, se fundamentou nos conceitos de gestdo e participa¢do. Este estudo possui carater
inovador pela escassez de trabalhos académicos que tratam da gestdo das EFA. O estudo foi
realizado em 2008, na Escola Familia Agricola de Pintadas, Bahia. De natureza qualitativa com
carater explicativo/descritivo, na modalidade de estudo de caso, cujo objetivo foi entender a
origem da EFAP e apreender as percepcdes sobre gestdo e participacdo dos sujeitos sociais
envolvidos no processo histérico da implantacdo e funcionamento da Escola, tendo como
elemento norteador a Pedagogia da Alternancia e a gestdo, como elementos diferenciadores
entre as Escolas Familias Agricolas e as escolas regulares urbanas ou rurais. Foram considerados
alguns pontos a serem refletidos, entre eles, a trajetdria histérica com o nascimento da EFAP,
antes da criagdo AMEFAP, caracterizando um processo complexo de relagdes internas e externas
da realidade local. A gestdo e a participacdo coletiva se mostraram indissocidveis para a
efetividade da escola e o desenvolvimento da Pedagogia da Alternancia enfrenta dificuldades
em sua plenitude, devido a diversos fatores, entre os quais, a sustentabilidade financeira e
metodoldgica.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo. Pedagogia da Alternancia. Escola Familia Agricola.

ABSTRACT: Research on School Family Agricultural of Pintadas, in context of the semi-arid
environments, was based on the concepts of management and participation. This study has
innovative character, as there is a dearth of scholarly works dealing with the management of
EFAs. The study was conducted in 2008, in the School of Agricultural Family of Pintadas, Bahia.
It's qualitative with an explanatory / descriptive character, in the form of case study, whose
objective was to understand the origin of the EFAP and grasp the perceptions of management
and participation of social subjects involved in the historical process of the establishment and
running of the School, and as a guiding Pedagogy of Alternation and management as
differentiating elements of Agricultural Family Schools from schools scheduled urban or rural.
We considered a few points to be reflected, among them the historical background to the birth
of the EFAP, before the creation AMEFAP, featuring a complex process of internal and external
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relations of the local reality. The collective participation and management proved to be
inextricably linked to the effectiveness of the school, and the development of Pedagogy of
Alternation faces difficulties in its fullness, due to several factors, including the financial
sustainability and methods.

KEYWORDS: Management. Pedagogy of Alternation. Agricultural Family Schools.
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Se nao fosse a EFA, a Pedagogia da Alternancia, nao terfamos melhorado a auto-
estima; ndo terfamos percebido a relagdo que temos com a sociedade e
com o espago que esta ao nosso redor. (WILSON FERNANDES. Ex-aluno e
monitor de EFA na Bahia)

A pesquisa sobre a Escola Familia Agricola de Pintadas (EFAP), no contexto do
semiarido baiano, se fundamentou nos conceitos de gestao e participagao. Este estudo possui
um carater inovador pela escassez de trabalhos académicos que tratem da gestao das Escolas
Familias Agricolas (EFA). De natureza qualitativa, com catiter explicativo/desctitivo, na
modalidade de estudo de caso, seu objetivo foi entender a origem da EFAP e apreender as
percepgoes sobre gestdo e participagdo dos sujeitos sociais envolvidos no processo histérico
da implantagao e funcionamento da Escola, tendo como elemento norteador a Pedagogia da
Alternancia e a gestido, como elementos diferenciadores entre as Escolas Familias Agricolas
e as escolas regulares urbanas ou rurais.

A gestdo e a participa¢ao coletivas se mostraram indissociaveis para a efetividade da
escola, ao passo que o desenvolvimento da Pedagogia da Alternancia enfrenta dificuldades
em sua plenitude devido a diversos fatores, dentre eles, destacamos a sustentabilidade

financeira e metodologica.

GESTAO E PARTICIPACAO EDUCACIONAL DAS EFA NO CONTEXTO DO
SEMIARIDO BAIANO: UMA NOVA PERSPECTIVA DE INVESTIGACAO

A trajetéria das EFA representa um foco fundamental para compreender o processo

histérico e sociolégico de um devir educacional diferenciado e com reconhecimento nao
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somente formal, mas como resposta para uma gama de necessidades e lutas do que hoje se
intitula agricultura familiar e desenvolvimento sustentavel.

O modelo de escola a que se refere este estudo objetiva integrar a formacao geral e
profissional dos seus educandos na perspectiva de propiciar ao jovem um projeto de vida
para sua inser¢ao socio-profissional. Assim como pensa Begnami (2000, p. 44): “A formagao
integral da pessoa humana compreende a formagdo do ser como um todo, levando em
consideragbes todas as dimensdes da pessoa: a dimensio individual e social,
afetiva/emocional e intelectual, profissional e ladica, psicoldgica, ética, ecoldgica, espiritual,
politica, econémica”.

A EFAP traz, em sua esséncia, a missao de promover a formagao de jovens do
campo, na perspectiva da convivéncia com o semiarido, e de atender as demandas do
Territério da Bacia do Jacuipe, além de ocupar espacos diferenciados de trabalhos em
comunidades locais, assim como contribuir para o planejamento sustentavel dos agricultores
que vivem do campo.

Estudar a gestdo e a participagao nas EFA a partir da Escola Familia Agricola de
Pintadas foi um desafio para compreender os processos histéricos, sociais e politicos em que
envolvem a pesquisa, principalmente, entender a trajetéria da complexidade das relagdes
sociais.

Nesse contexto, Brandao (1999, p. 24) afirma que:

O pesquisador é um homem ou uma mulher com uma inser¢do social
determinada e com uma experiéncia de vida e de trabalho que condicionam sua
visao do mundo, modelam o ponto de vista a partir do qual ele ou ela interagem
com a realidade. E ¢ esta visao do mundo, este ponto de vista que vai determinar
a intencionalidade de seus atos, a natureza e a finalidade de sua pesquisa, a escolha
dos instrumentos metodolégicos a serem utilizados.

Nosso objeto de estudo tem como referéncia a gestaio e a participagao dos
agricultores familiares nas Escolas Familias Agricolas, o que tem se destacado no Brasil por
desenvolver um trabalho comunitirio, uma educagdo contextualizada e uma pedagogia

inovadora com atuagao dos sujeitos sociais nos seus territorios.
A gestido das EFA: Importancia da Associagiao

Para Burghgrave (2004, p. 13), as experiéncias das escolas apresentam “[...] como
principios fundamentais o associativismo, a alternancia educativa e a formacao integral dos

jovens para alcangar o seu objetivo maior que é o desenvolvimento sustentavel”. Todos esses

principios fundamentam-se na valoriza¢ao e na participagao dos sujeitos sociais, além disso,
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integram as necessidades de formagao relacionadas ao mundo do trabalho e a transformagao
do meio rural na perspectiva de melhores condi¢oes de vida dos povos do campo.

A participagao é um dos pilares essenciais para que as Escolas Familias desenvolvam
suas praticas de educagao contextualizada e da pedagogia da alternancia. “A participagdo ¢é
uma vivéncia coletiva e nao individual, de modo que somente se pode aprender na praxis
grupal. Parece que s6 se aprende a participar, participando.” (BORDENAVE, 1983, p. 74).

A concepgio de gestao organizacional tem sido um dos temas pouco aprofundados
e debatidos nos préprios movimentos sociais, sobretudo em relagdo as EFA. O que se
observa, nas diversas fontes pesquisadas, ¢ a falta de teorias apropriadas a gestao para o
desenvolvimento social, acarretando em pouca literatura com este foco, o que, de certa
forma, demonstra a necessidade da utilizacio de referenciais tedrico-metodologicos
originados da administracao classica, com conceitos elaborados para area empresarial.

O conceito de gestao, no dicionario Houaiss (2001), significa o “[...] ato ou efeito de
gerir; administragao, geréncia, mandato politico. E de gestio social como periodo de
administragdo de uma sociedade, na qual alguém desempenha a geréncia por delegacio dos
outros socios”. Assim como para Ferreira (20006, p. 3006), “gestao” (do latim gestio-onis) também
significa ato de gerir, geréncia, administracao. Ja Holanda Ferreira (1999, p. 985), se refere a
“gestao” e “administragao”, como a tomada de decisdo, organizagdao e dire¢io. Segundo
Libaneo (2005, p. 318), “[...] a gestao ¢, pois, a atividade pela qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo, basicamente, os
aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

Esses ultimos autores tratam da gestdo como ferramenta administrativa, mas nao
como espago compartilhado das relagbes de poder em uma organizacio para definicao
estratégica de uma politica institucional, ou seja, para participacao efetiva dos sujeitos sociais
nas defini¢oes e estratégias com co-responsabilidade.

E premente a necessidade de se debrucar sobre as experiéncias de gestdo nas
organizagoes sociais, no sentido de aprofundar e construir novos conceitos relacionados a
realidade dessas organizages, superando a utilizagao de conceitos advindos da administragao
classica ou gestao empresarial, que sdo direcionados para as necessidades empresariais e
desconsideram as relagdes sociais nos processos de participa¢ao das defini¢cdes estratégicas
da organizagao.

A concepgao de organizagao vigente, que também corrobora a concepg¢ao de gestao,
esta referenciada nos interesses individuais, que sobrepdem os interesses coletivos. De fato,

as praticas gerenciais siao utilizadas para garantir resultados muitas vezes financeiros,
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estruturais, para o bem “coletivo”. Os processos de gestao aqui considerados tém como
conceito a necessidade de: “Gerenciar é orientar a dinamica da organizagao. Para que uma
atividade seja bem-sucedida é preciso uma boa utilizagao dos recursos e o direcionamento
desses recursos para atingir a finalidade proposta pelos membros da organizagdo”
(TENORIO, 2000, p.17).

Mesmo escrevendo para as ONG, a gestio, segundo Tendrio (2000), é vista
comumente sobre o ponto de vista técnico de alocar os recursos para conseguir resultados,
dentro de uma visao burocratica, com definicbes administrativas como se a Organizagao
fosse meramente um instrumento de repasse de informagdes tecnicistas. Outro olhar sobre
a concepgao de gestao e de participagao dos envolvidos nas Organizacoes Sociais deve refletir
a ideia de politicas institucionais, interinstitucionais e estratégias de envolvimento dos
sujeitos.

A gestao das Associagoes Comunitarias e, em nosso caso das Escolas Familias
Agricolas, tem como principio fundamental a participacio efetiva dos pais no
desenvolvimento socioeducativo de seus filhos, bem como que participem da gestao da
escola da qual seus filhos fazem parte.

Falar de gestao no contexto das EFA ¢ discutir sobre participacao, porque o modelo
como se apresenta ¢ o participativo e democratico, embora, muitas vezes, a pratica possa
apontar para outras direcdes e sentidos.

Sobre participagao, Bordenave (1983, p. 16) reflete que “[..] a participagio é o
caminho natural para o homem exprimir sua tendéncia inata de realizar, fazer coisas, afirmar-
se a si mesmo e dominar a natureza e o mundo”. Ainda segundo esse autor, tem-se o sentido
do ato de participar como forma de se envolver gerando um comprometimento com a
Organizac¢ao a qual tem sentimento de pertencimento:

[...] “participar é fazer parte de algum grupo ou associa¢do”, ou “tomar parte numa
determinada atividade”, ou, ainda, “ter parte num negdcio”. Fazer parte. Tomar

parte. Ter patte. De fato, a palavra participacdo vem da palavra parte. Participacido
¢ fazer parte, tomar parte ou ter parte. (BORDENAVE, 1983, p. 21)

Para Demo (1999, p. 71), participagio é exercicio democratico. Através dela,
aprendemos eleger e destituir, estabelecer rodizio no poder, exigir prestagdo de contas,
desburocratizar, forcar os mandantes a servirem a comunidade e assim por diante.
Sobretudo, aprendemos que ¢ tarefa de extrema importincia formar auténticos
representantes da comunidade e manté-los dessa forma.

Na mesma dire¢ao, Demo (1999, p. 71) relaciona assim educagio e participagao: “|...]

a educagdo que nao leva a participagao ja é nisto deseducagdo, porque consagra estruturas
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impositivas e imperialistas [...]”. O aspecto comunitario da educagdo nio é propriamente um
aspecto, mas seu cerne, porque é esse tipo de envolvimento que produz a qualidade
formativa, partindo sempre da iniciativa do educando e de suas familias.

Para Ferreira (2000, p. 310):

A gestiao democratica da educacio, enquanto construgio coletiva da organizacdo
da educacio da escola, das instituicdes, do ensino, da vida humana faz-se na
pratica, quando tomam decises sobre todo o projeto politico pedagdgico, sobre
as finalidades e objetivos do planejamento dos cursos, das disciplinas, dos planos
de estudos, do elenco disciplinar e os respectivos conteudos, sobre as atividades
dos professores e dos alunos necessarios para a sua consecugao, sobre o ambiente
de aprendizagem.

Assim, apresentados todos esses elementos constitutivos, vale ressaltar que nas EFA,
a complexidade da gestao envolve os instrumentos e processos decisorios a luz da pedagogia
da alternancia, que tem espagos e tempos de estudos diferenciados no ambiente escolar e na
comunidade.

Segundo Souza (1993, p. 16): “Em nivel dos movimentos sociais, o traco comum da
participagao ¢é o exercicio coletivo da tomada de decisoes e da gestdo das agdes definidas e
implementadas pela populagao comunitaria”. Os processos de tomada de decisio passam
necessariamente pelo Projeto Politico Pedagdgica da escola, que tem como fundamento a
acao-reflexdo-agdo em espacos diferenciados da escola-familia-comunidade.

Em relacao a pedagogia da gestao e sua complexidade Begnami caracteriza:

Uma das complexidades da alternancia estd na diversidade de relagdes: com
pessoas que colaboram com o processo da formagio, com entidades parceiras,
com espagos e tempos diferentes (tempo-escola e tempo-comunidade), com as

diversidades culturais do campo; com os diversos campos de saberes: praticos,
populates, empiricos e tedrico-cientificos, entre outros. (BEGNAMI, 2000, p. 33)

Entender a concepgao de gestao na perspectiva das experiéncias das EFA ¢ situar a
participagao dos sujeitos sociais que constroem essa historia, além disso, apreender a
complexidade de a¢Ges politicas, sociais e administrativas, em que os instrumentos sao meios
para alcangar os objetivos e as defini¢oes das politicas da Organizacao, construidas em bases
de espagos participativos para a tomada de decisao.

Demo (1999, p. 57) salienta que,

[...] se considerarmos o desenvolvimento comunitario algo essencial para a politica
social, a identificacdo cultural apresenta talvez a motivacdo mais imediata a
participagdo. A comunidade somente reconhecera como seu aquele projeto que,
mesmo tendo vindo de fora, é capaz de revestir de tragos culturais do grupo. E

preciso encontrar o eco reconhecido de algo que ¢ seu, de algo que se encaixa na
histéria vivida, de algo que aparece nas determinagSes do dia-a-dia.

Sobre decisio, Ferreira (2000, p. 310) explica que:
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A palavra decisdo (do latim decisione) significa resolucio, determinagio, sentenga,
julgamento. E definida comumente, como uma escolha entre solucoes possiveis.
Mas esse momento ¢ um ato de decidir se assentam num processo subjacente,
elaborado a partit do conhecimento e apreensio de informacio necessaria e da
intencionalidade que lhe da sentido. E, pois, um processo dinimico e continuo
referente a um sujeito (individual ou coletivo) no qual o sujeito que decide,
interage com o problema — para o qual é necessaria a decisio.

Os processos decisérios influenciam a gestdo e a participacao dos sujeitos das
Organizagoes, sio indispensaveis para os espagos nos quais se definem as politicas
estratégicas e as agoes gerencias. Assim, “Decidir e gerir os encaminhamentos necessarios ao
enfrentamento dos interesses comuns significa, também, exercicio de ampliagio das
condi¢bes de cidadania e ¢é isso que se espera de um processo real e objetivo de
desenvolvimento comunitario”. (SOUZA, 1993, p. 16).

Os espagos de discussoes, debates e dialogos sao inseparaveis no processo de gestao
e participagao nas EFA, pois o ambiente escolar desenvolve a participagao dos alunos em
todos os momentos das atividades, sejam elas educacionais, de campo, culturais, de lazer,
sociais, religiosas ou domésticas. Assim, a escola e a familia se integram no coletivo, no
ambiente associativo, na gestao e na participagao. Cavalcante (20006, p. 4) afirma que:

A gestio participativa, passa pela proposta (sine quae non) de que as escolas sejam
representadas pela associacdo de pais agricultores. E através da associagdo de
agricultores que se formaliza a justificativa de existéncia desse espaco escolar,

pressupondo-se que a mesma seja capaz de manté-lo como patrimoénio
comunitario rural.

Nesse sentido, os membros da Associagao Mantenedora exercem papéis, a0 mesmo
tempo, de participagao na gestao da escola e na gestao associativa. Essa ultima traz na sua
esséncia a concepg¢ao de gestao e participagao, ou seja, integracao entre os(as) agricultores(as)
familiares (pais e maes) nos espagos de participagao socioeducativos, nas relagdes sociais e
organizacionais de poder (papéis e fungoes gerenciais), na formacao permanente da familia
e no exercicio direto da cidadania. Cavalcante (2000, p. 4) esclarece que,

[..] O nivel de inser¢io e participacdo dos pais e da comunidade rural na dinamica
da gestio escolar, talvez seja um dos grandes desafios para a operacionalizagao de
um bom trabalho nos estabelecimentos de alternancia. E os processos de

constru¢io, implantagio e manutencio desta proposta nas comunidades, sdo, na
sua génese, indicadores de avaliagio da qualidade da gestao participativa da EFA.

A gestio participativa nas Escolas Familias ¢ uma das formas de ocupagao dos varios
espacos e de relagcdes de poder, entre eles, o ambiente escolar, a comunidade, as assembleias
de pais, as reunides de dire¢io ou com os Movimentos Sociais, mas a propulsora desse
ambiente ¢ a pedagogia da alternancia com seus instrumentos pedagdgicos que desenvolvem

a relacdo escola-familia-comunidade.
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Segundo Gadotti e Romio (apud LIBANEO, 2008, p. 330): “Todos os segmentos
da comunidade podem compreender melhor o funcionamento da escola, conhecer com mais
profundidade os que nela estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela, e,
assim, acompanhar melhor a educagao ali oferecida”. Nessa interagao entre os espagos,
ocorrem também as construgoes das relagdes de poder, entre pais, alunos, monitores e
comunidade, fruto da sua propria complexidade, o que requer conflitos, dialogos, rupturas,
solidariedade e sentimento de pertenca.

De acordo com os pressupostos teédricos de Begnami (20006, p. 33), a complexidade
e diversidade, inerentes ao processo de construcao das relagdes sociais nas EFA, sao

caracterizados da seguinte forma:

Uma das complexidades da alternancia esta na diversidade de relagGes:
com pessoas que colaboram com o processo da formagao, com
entidades parceiras, com espagos e tempos diferentes (tempo-escola e
tempo-comunidade), com as diversidades culturais do campo; com os
diversos campos de saberes: praticos, populares, empiricos e tedrico-
cientificos, entre outros.

Os processos de tomada de decisao passam necessariamente pelo Projeto Politico
Pedagogica da escola, que se fundamento na agao-reflexdo-acao em espagos diferenciados,
sobretudo entre a escola-familia-comunidade, e da pedagogia da alternancia como gestio da
complexidade.

A concepgao de gestio das Organizagoes Sociais ¢ definida a luz da participagao
presencial, em espagos de corresponsabilidades, assumidos de forma coletiva dentro de um
espirito solidario e cooperativo no processo de tomada de decisdo, principalmente com
énfase na participagdo efetiva de todos os sujeitos objetivando as mudangas sociais e

educativas do meio no qual estdo inseridos.

EDUCACAO E PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: INTERLIGAGCOES SOCIAIS
E POLITICAS ENTRE O ASSOCIATIVISMO E A AGRICULTURA FAMILIAR

O associativismo surgiu a partir das lutas dos povos do campo pela sobrevivéncia,
suas origens remetem a organizac¢ao para busca de alimentos e cultivo em comum da terra,
utilizando ferramentas, ou na forma de organizacdo coletiva das relagcdes de trabalho e de
convivéncia social.

Segundo Albuquerque (2003),
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O associativismo é uma perspectiva democratica, a qualidade e o carater
associativo que se evidenciam ao redor de certas operagoes realizadas entre
pessoas e/ou grupos explicitam um modo de exercitar a cidadania, independente
dos resultados alcancados ou de maneira como os elementos estio agrupados ou
associados, constituindo-se, assim, uma pratica democratica. (ALBUQUERQUE,
2003, p. 15)

O associativismo se caracteriza como fundamento e principio organizativo para que
a escola familia alcance seus objetivos; em tese, os agricultores sdo os sujeitos sociais
responsaveis diretamente pela gestao da escola e associacao. Nesse sentido, se fez necessario
entender primeiro o significado e a esséncia do associativismo, na qual carrega em sua
abordagem a ideia de jungao de pessoas com objetivos comuns.

Os principios e valores que orientam as EFA — diferentes dos praticados pelas
organizagoes escolares regulares — tém no Associativismo sua raiz histérica e constitutiva de
novas relagdes sociais, em que a participagdo, a democracia e a confianga siao eixos
fundamentais para que a institui¢ao possa funcionar de acordo com seus objetivos propostos.

Sendo assim, Associacio Mantenedora ¢ um meio para que EFA alcance seus
objetivos, ja os agricultores sio os responsaveis de fato pela gestdo da escola. Segundo
Begnami (20006, p. 27), “[...] a associacdo além de gestora deve constituir-se em espago
democratico cotidiano de partilha do poder educativo e debate das questées que envolvem a
qualidade de vida das pessoas”.

Segundo Albuquerque (2003, p. 15):

O associativismo: afirma um modo do agir coletivo, segundo o qual os principios
da acdo social se formam na experiéncia concreta e derivam do significado dado
as intencoes ou as idéias (sic) que fundamentam o grupo; e sinaliza um conjunto
de ac¢bes realizadas por pessoas mobilizadas, a partir de um projeto, que busca

superar dificuldades em fung¢do de um interesse comum e que, na maior parte das
vezes, revela-se sem fins lucrativos.

Para Burghgave (2006, p. 26), o associativismo representa um elemento
impulsionador da participagao social na luta pela conquista da cidadania. Demo (2001, p.
117) frisa que “[...] as experiéncias tém mostrado que a maneira mais apropriada de se
comegar um movimento participativo ¢ a associa¢ao, contanto que essa responda a critérios
de qualidade politica, como a representatividade, legitimidade, participagao de base, auto-
sustentacao”.

Os principios e valores que direcionam as EFA se distinguem de organizagoes
escolares regulares, o que norteia os caminhos da problematica da gestiao escolar, portanto,
tem no Associativismo a raiz de sua historia e a construgdao de relagdes sociais em que
participagao, democracia e confian¢a sao eixos fundamentais para que a instituicdo possa

funcionar seguindo os seus objetivos.
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Um dos fatores importantes para a luta de organizacdao social dos agricultores
familiares se deu ao longo dos anos, principalmente em decorréncia da situagao de condi¢oes
precarias, decorrentes do esquecimento por parte das politicas publicas governamentais em
todas as suas dimensoes, como educagao, terra, acesso ao crédito, formas de organizagao da
produgao agricola, armazenamento e comercializacio do excedente da produgio para
manutengao das familias. Os agricultores enfrentavam um processo doloroso, como afirma
Silva (1981, p. 130) “[...] a produgao camponesa no Brasil de hoje esta sempre subordinada
ao capital que se interpde como comprador de suas mercadorias e como fornecedor dos
meios de producao de que necessita”.

A Escola surgiu da necessidade de melhorar as condi¢des de vida dos agricultores,
principalmente, com a missao de manter os povos do campo em suas terras, evitando o
éxodo rural e proporcionando uma educagio contextualizada, voltada para uma formagao
integral que considera o saber, o meio no qual esta inserido e suas experiéncias de vida.

Para Gimonet (1999), o que faz as Escolas Familias Agricolas diferentes das

tradicionais é,

A Alternancia, em comparacdo com a escola tradicional, inverte a ordem dos
processos, colocando em primeiro lugar o sujeito que aprende suas experiéncias
e seus conhecimentos, e, em segundo lugar, o programa. O jovem ou o adulto em
formacdo ndo ¢é mais, neste caso, um aluno que recebe um saber exterior, mas um
ator sécio-profissional que busca e que constrdi seu proprio saber. Ele é sujeito
de sua formacao, ele é produtor de seu préprio saber. (GIMONET, 1999, p.45)

Nesse contexto, a educagao busca reforcar a identidade sociocultural do agricultor e
do meio rural no projeto de desenvolvimento. O modelo de desenvolvimento defendido pela
Escola Familia Agricola ¢ o da Agricultura Familiar, cuja pratica valoriza a cultura e os
conhecimentos necessarios a sobrevivéncia do campo, respeitando a realidade e a vocagao
para as atividades agropastoris, as experiéncias e os valores, nao desvinculando o jovem do
seu meio ou dos modos de producdo de sua familia.

A Agricultura Familiar é responsavel pela grande parte da producao de alimentos no
Brasil. Conforme o Censo de Agropecuario 2000, existem no territério brasileiro 5.204.130
estabelecimentos rurais, ocupando uma area de 354,8 milhoes de hectares, gerando mais de
16,4 milhoes de ocupagdes no campo'’. Em 1996, eram 4.859.732 estabelecimentos, sendo
a grande maioria destes (85,2%, referente a 4.139.369) trabalhava com a agricultura familiar,
mas ocupavam apenas 30% das areas agricolas (pouco mais de 107 milhoes de hectares). Ja
os estabelecimentos patronais existentes, que correspondiam a 11%, dispunham de mais de

67% das areas (mais de 240 milhdes de hectares).

10 Fonte: IBGE. Censo Agropecuario 2006. Resultados preliminares.
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Até 1999, ainda que ocupasse uma parcela significativamente menor de areas —
reflexo de um modelo agrario concentrador de terras —, a agricultura familiar era responsavel
por 37,9% do Valor Bruto da Produgiao (VBP) da agropecuaria nacional, apesar de ter
disponivel apenas 25,3% do financiamento destinado 2 agricultura'’.

Nesse mesmo periodo, a agricultura familiar brasileira era responsavel por grande
parte da produgdo de alimentos que abastecia o pais, com destaque para a producdo de
mandioca (84% do VBP), feijao (67% do VBP), milho (49% do VBP), cebola (72% do VBP),
fumo (97% do VBP), trigo (46% do VBP), além da pecuaria de corte (54% do VBP) e leiteira
(58% do VBP) e de 40% do Valor Bruto da Producio de aves e ovos'™

Isso simboliza a representatividade que a agricultura familiar vem conquistando, ao
passos que a construcao das EFA ¢ resultado desse avanco, o que tem contribuido nio sé
para a formacao dos filhos dos agricultores, mas também para evitar o éxodo rural, uma vez
que cria condi¢bes para que os jovens tenham uma formagao, elaborem o seu projeto de vida
e seu projeto profissional e com isso permane¢am no campo.

Outra grande contribuicdo das EFA se refere ao trabalho de Assisténcia técnica e
Extensao Rural, realizado pelos jovens, nao apenas para sua familia, como para a sua
comunidade, na perspectiva de uma educagao do campo contextualizada com a agricultura
familiar, como um segmento estratégico de oportunidades para a permanéncia dos
agricultores e seus filhos no campo, em decorréncia das metodologias e principios
pedagdgicos adequados a sua realidade.

Segundo Cavalcante (2007), a pedagogia da Alternancia, enquanto principio
metodolégico para as Escolas Familias Agricola, proposta educacional para os jovens da vida
rural brasileira, chegou ao Brasil por meio de padres italianos nos anos 1970, “[...] e vem ao
longo dos 30 anos, desempenhando um trabalho efetivo mediante seus 201 Centros
Familiares de Formagao em Alternancia (CEFFA) distribuidos pelas cinco regides do pafs”.
(CAVALCANTE, 2007, p. 17).

Com as informagdes de Cavalcante (2007, p. 17), identificamos a origem dos Centros
Familiares de Formag¢ao em Alternancia (CEFFA) que nasceram da:

[..] articulagdo entre as diversas nomenclaturas que nacionalmente foram sendo
criadas para a versdo original da Maison Familiales Rurale. No Brasil noés

encontramos as Escolas Familias Agricolas (EFA) e as Casas familiares Rurais
(CFRs), os nomes diferenciados advém da histéria do processo de implantagio

1 Fonte: INCRA/FAOQ. Novo Retrato da Agricultura Familiar: O Brasil Redescoberto. Brasilia,
1999.
2 Fonte: INCRA/FAQ. Novo Retrato da Agricultura Familiar: O Brasil Redescoberto. Brasilia,

1999
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da Pedagogia da Alternancia no territério Nacional. (CAVALCANTE, 2007,
p-17)

A metodologia utilizada nesses centros foi da alternancia, implantada com a seguinte
orientacao: permanéncia dos alunos uma semana na escola, seguida de outra semana na
familia. Caracterizou-se, essa fase, pela expansio dos cursos de Ensino Médio e
profissionalizante em agropecuaria.

As EFA tém como objetivo proporcionar o desenvolvimento do meio em que se
encontra, tendo como fundamento principal a Pedagogia da Alternancia que é o diferencial
hoje na educagdo, por ser uma pedagogia que desenvolve uma formagdo integral e
personalizada do ser humano, na interacao entre a escola, familia e comunidade.

Begnami (20006) afirma que:

A pedagogia da alternancia tem se mostrado como um sistema ativo, dinamico e
inacabado, que nao se limita aos seus antecedentes histéricos, mas se constroi
num processo de crescimento continuo em que o projeto educativo caminha na

base de um movimento participativo, envolvendo familias, comunidades,
entidades e profissionais. (BEGNAMI, 2006, p. 33).

Calvé (2005, p. 29) apresenta as caracteristicas fundamentais das experiéncias
brasileiras de formag¢ao da alternancia, apoiando-se em quatro pilares centrais que, por sua
vez, podem ser identificados em duas finalidades: a formagdo integral dos jovens e o
desenvolvimento do meio onde vivem. No entanto, para alcangar essas finalidades, sao
utilizados dois meios: a Associacao local e a Alternancia. Em sintese, podemos considerar
como quatro pilares fundamentais dos CEFFA: Formagao Integral, Desenvolvimento do
Meio, Associagao de Familias e a Alternancia.

A familia e a Associa¢ao de Pais sdo responsaveis diretos na formacao em alternancia
dos jovens. Nunes (2002, p. 7) diz que: “A esséncia do método testado consistia no principio
de que participar e se engajar em acOes coletivas significam, em si, um processo de
aprendizagem da cidadania.”.

A formagao geral e profissional é uma das principais preocupagoes abordadas no
Projeto Politico Pedagégico ¢ no Plano de Curso das EFAs, o que contribui
significativamente para a constru¢ao de novos conceitos ¢ de novas praticas voltadas a
formacao cidada do sujeito e de sua participagao no desenvolvimento local sustentavel e na
agricultura familiar, valorizando a participagao popular, a vida politica, social, econdémica,
cultural, escolar e religiosa das comunidades, dos municipios e dos territorios.

O eixo da formagao ¢é a vida do jovem e adolescente, integrando sua realidade familiar
e socioprofissional. O contexto socioeconomico, politico, cultural e geografico se constitui

como o ponto de partida do processo de ensino-aprendizagem e também no ponto de
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chegada, pois essa modalidade educativa objetiva resolver os problemas das pessoas e da
comunidade.

O Plano de Formacao do curso, apresentado por Calvé (2005), e os instrumentos
metodolégicos compdem as unidades de cada alternancia e estio organizados no conjunto
da proposta educacional dos CEFFA. Os instrumentos metodologicos permitem fazer a
interacdo entre os conhecimentos do meio, da teoria e a transformacdo da realidade. Entre
os instrumentos, o plano de estudo consiste em pesquisa participativa do meio
socioprofissional.

As EFA encontram dificuldades de fazer o planejamento e o acompanhamento das
comunidades rurais, devido a falta de recursos financeiros e humanos suficientes para
desenvolver os instrumentos da pedagogia da alternancia. Do ponto de vista pedagogico, é
visivel o esfor¢co coletivo, por parte dos monitores, para viabilizar a utilizagdio de
instrumentos metodologicos que possam vir a garantir a qualidade do ensino no ambiente
escolar.

A gestao nas EFA ¢ fragilizada pelas dificuldades de interacdao entre os monitores e
a famfilia, fenomeno causado pela distancia geografica entre a sede da escola e as propriedades
rurais, pela pouca frequéncia dos pais dos alunos nas reunioes, decisoes em assembleias gerais
da Associagdo ou nas visitas aos filhos na escola e pela pequena participagao dos dirigentes
na gestao escolar, ficando a cargo dos monitores mais uma tarefa.

Com isso, o trabalho de acompanhamento dos alunos nas comunidades pelos
monitores fica prejudicado, pois tém uma sobrecarga de fungoes e tarefas assumidas. Isso
contribui para o nao cumprimento de um dos principais objetivos do Projeto Politico

Pedagogico das EFA: a formacao dos jovens.

A ASSOCIACAO MANTENEDORA DA ESCOLA FAMILIA AGRICOLA DE
PINTADAS (AMEFAP)

Ao buscar a unidade, a lideranca ja busca, igualmente, a organiza¢ao das massas
populares, o que implica o testemunho que deve dar a elas de que o esforgo de
libertagdo ¢ uma tarefa comum a ambas. (FREIRE, 2000, p. 175)

A criacio da Escola Familia Agricola surgiu da necessidade de promover uma
educagdo contextualizada para os jovens do campo, como também da busca por solucoes
para os problemas enfrentados com a convivéncia com o semiarido, sobretudo em relagdo a

melhoria da vida dos agricultores familiares do municipio de Pintadas. A EFAP foi
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inaugurada nos dias 10 e 11 de fevereiro de 1996, esses foram dias de festa e celebragao pelos
alunos e pais (agricultores familiares).

Nesse sentido, havia toda uma mobilizagao social em torno da criagio da EFA, que
aconteceu paralela a criagio do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e as Associa¢oes
Comunitarias, como explicita um representante dos movimentos sociais.

[..] 2 Escola Familia Agricola, ela surgiu da proposta, logo no inicio dos anos 90,
a partir de um debate que gente vinha travando, desde os anos de 1985 e 1986, e
mais forte em 1988 com a criacdo do Centro Comunitario, a gente tinha uma
proposta de convivéncia com o semidrido, que na época dizia que era acabar com
a seca, viviamos uma situacio de abandono, sem 4gua, sem armazenamento de
alimentos para os animais, sem nenhuma estrutura, para enfrentamento dos
periodos de estiagem [..]. (Pesquisa de Campo, 2008, representante dos
movimentos sociais)

De acordo com o depoimento citado, e retomando o contexto historico aqui
discutido, foi confirmado que a Escola Familia Agricola de Pintadas (EFAP), inserida no
contexto do semiarido baiano, teve o seu nascimento dos movimentos populares,
principalmente incentivados pela formac¢ao das Comunidades Eclesiais de Bases (CEB),
com a participagao das liderancas da Igreja Catélica em comunhdo com os sonhos dos
agricultores.

A EFAP fez parte do “Projeto Pintadas” e tinham como objetivo orientar as familias
nas questdes técnicas-agronomicas. Nesse projeto, ficaram evidentes as dificuldades que os
agricultores tinham em aprender novas técnicas agricolas, daf surgiu a ideia de preparar os
filhos dos agricultores por meio de uma escola contextualizada com a realidade do semiarido,
como também da necessidade de uma formagao profissional para atuar nas atividades do
campo, “[...] sobretudo deve ser uma educa¢ao, no sentido amplo de processo de formagao
humana, que constrdi referéncias culturais e politicas para a intervengao das pessoas e dos
sujeitos sociais na realidade, visando uma humanidade mais plena e feliz.” (FERNANDES,
CERIOLI, CALDART, 1998, p. 7).

O surgimento da EFAP foi um dos grandes desafios para os movimentos sociais do
municipio, como também para as comunidades rurais. Como exemplo disso, ocorreu o
crescimento dos movimentos de mulheres e jovens ligados a Igreja Catdlica, através do
incentivo das liderancas sindicais. Sobre esse momento histérico, Nascimento (1985) traz a
seguinte reflexao:

[...] os camponeses organizavam-se nio somente para protestar, mas também para
exigir a mudanga desse estado de coisas. Nio tendo eles quaisquer “direitos”, o
simples fato de organizar-se e reunir-se era considerado pela classe proprietaria

como ato de sedi¢do, a ser reprimido pela violencia. (NASCIMENTO, 1985, p.
51)
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Os processos historicos da criagio da EFAP revelam a intensidade do trabalho
coletivo, o esfor¢o da realizagdo de varios mutirdes, a luta pelo direito a terra e a busca
incessante da conquista dos direitos sociais, a exemplo do acesso a agua para as familias.
Além disso, se reflete na conscientizagdo das comunidades para a importancia de uma
educagio do campo contextualizada, na constru¢io do espaco fisico da Escola Familia
Agricola e na organizacido e planejamento da propriedade da EFAP.

Os mutirdes viabilizaram o funcionamento da escola, por meio das maos dos
agricultores familiares, colaboradores, parceiros, liderangas de outras entidades sindicais,
associativas e grupos informais, como afirma um representante dos movimentos sociais em
entrevista:

Entio foi dentro desse debate, de trabalhar com os agricultores e no
enfrentamento de estruturar para conviver com o semiatido, que nés comegamos
a perceber que teria que ter uma Escola de Familia Agricola, para preparar
técnicos, os filhos dos agricultores, como conviver com o semiarido. Agente

percebeu que educagdo é fundamental para esse novo jeito de trabalhar [...].
(Pesquisa de Campo, 2008, representante dos movimentos sociais)

A Associa¢ao Mantenedora das EFA é composta por um grupo de familias, demais
pessoas e entidades que se unem para resolver os problemas da formagdo de adolescentes,
jovens e adultos, ajudando no desenvolvimento sustentavel do campo e no espirito da
solidariedade. Por isso, ¢ de fundamental importancia a formagao de seus dirigentes e jovens
para desenvolverem as diversas atividades inerentes ao seu papel catalisador dentro do
processo da promogao do desenvolvimento integrado sustentavel.

A Associacao Mantenedora é a gestora da EFA, ou seja, ela tem responsabilidade
pela administragio, como da escolha dos monitores e monitoras, coordenador ou
coordenadora, dos funcionarios em geral, bem como possui autonomia para decidir sobre os
objetivos, o calendario, o plano de formagao dos alunos de cada unidade do curso e os
instrumentos metodolégicos de cada alternancia, todos organizados dentro do plano de
formacio.

A Associagao Mantenedora da Escola Familia Agricola de Pintadas (AMEFAP)
nasceu, oficialmente, conforme Estatuto Social, em seu artigo 1:

A AMEFAP (Associagdo Mantenedora da Escola Familia Agricola de Pintadas),
fundada em 09 de junho de 1997 por lavradores e agentes de promogao humana
¢ uma sociedade civil, filantrépica, beneficente, promocional e educativa sem fins

lucrativos que se regera pelo presente Estatuto e pela legislacio civil

(ESTATUTO SOCIAL, 2003, p. 1).
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Ou seja, um ano depois da escola, localizando-se na Fazenda Unido na estrada de
Pintadas a Capela, na zona rural, a 5 km da cidade, com os seguintes objetivos estatutarios,
presentes no artigo 3:

A AMEFAP tem por finalidade incentivar as comunidades rurais da regido,
orienta-las e assessora-las nos seus esfor¢os de desenvolvimento, integrando os
aspectos economicos, sociais, culturais e religiosos, por meio de servigos
polivalentes tais como: a) educacdo comunitaria; b) assessoria agropecuaria; c)
educacao integral envolvendo escola, familia e comunidade; d) manter o

funcionamento da Escola Familia Agricola de Pintadas (EFAP). (ESTATUTO
SOCIAL, 2003, p. 1)

A Associagdao, portanto, foi criada com objetivo de promover uma educagiao
contextualizada no campo, com a participa¢ao dos agricultores, monitores, alunos, parceiros,
representantes dos movimentos populares e da Igreja Catdlica.

As escolas familias visam a promociao da educagdo do campo diferenciada,
integrando a participagao dos jovens com suas comunidades e familias, mediadas por meio
da Pedagogia da Alternancia, que oportuniza o aprendizado a respeito do meio. Ao mesmo
tempo em que as escolas familias promovem a articulacdo entre os diversos setores da
sociedade, contribui para que os jovens aprendam e ensinem, a0 MesSMO tempo, a0s seus
pais, as comunidades as organizacdes locais. O estudo sobre a EFAP parte da vida para a
vida, da comunidade e retorna para ela, como afirma Pai de Aluno 1"

A educagio do campo como ja tinha outras experiéncias em outros municipios
no estado da Bahia e em outros Estados, com a construcio da escola em Pintadas
em funcionamento, notou a diferenca da educacio da EFA no regime de
alternincia e a participacio da familia, da comunidade quando o aluno desenvolve
todas as atividades educativas e também as praticas, e leva também para a
alternancia com a familia. Eles ficam 15 dias na escola e 15 dias com a familia e
nessa alternancia ele leva o trabalho que ¢ feito com a participacdo da familia e

com a comunidade, tem todo esse envolvimento, por isso, que a educagio é
voltada ao filho do agricultor. (Pesquisa de Campo, 2008, Pai 1)

Esses periodos nao sao fragmentados, pois a pedagogia da alternancia é uma
metodologia de formacao integral, ela nao distingue os espagos familia, escola e comunidade,
poils permite uma interagao entre os estudos tedricos e praticos, objetivando uma orientagao
para o projeto de vida dos alunos na sua formagao em todas as dimensdes: intelectuais,
técnicos, cientificos, filosoficos, sociolégicos, éticos, ecoldgicos, espirituais, humanos,

profissionais, econdmicos, artisticos, entre outros. Em entrevista, o Monitor 2 afirma:

E uma educacio, que estava voltada para homem do campo, e que de
fato refletia com impacto no desenvolvimento social, econémico,

13 Pai de alunos 1, ex-diretor e morador da AMEFAP.

Revista Macambira, v.2, n. 1, p. 62. (2018) ISSN 2594-4754



GESTAO E PARTICIPACAO: UM ESTUDO SOBRE A ASSOCIACAO...

religioso, cultural, em todos os aspectos da vida do homem do campo,
trouxemos esta idéia para Pintadas, come¢amos a discutir coletivamente,
daf surgiu a idéia o porque de nio construir uma escola dessa natureza,
ja que ela atende aos aspectos do nosso projeto, que era Projeto
Pintadas. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008)

A Pedagogia da Alternancia utiliza, como os principais instrumentos pedagdgicos, o
caderno da realidade ou da propriedade, que consiste em um diario de registro da vida do
jovem estudante; visitas de estudo nas comunidades, ou outras localidades e institui¢des, todo
eles sdao formas de integrar os conhecimentos vivenciados com os académicos. Em entrevista,
o Ex-Aluno 2 explica assim a sua experiéncia na EFAP:

[..] aquilo que aprendia na escola levava para a propriedade e comunidade, tanto
que todos os planos de estudos, que ¢ uma metodologia da EFA era destinado
para ser realizado na comunidade. Entdo agente marcava reunido no povoado,
discutia com a comunidade, temas interessantes, ligados a convivéncia com a seca
na prépria comunidade, foi muito interessante porque agente comegou a ter uma

visio diferente de como lidar as dificuldades da seca, de melhorar essa
convivéncia. (Pesquisa de Campo, Pintadas, 2008)

As EFA contam também com colaborag¢des externas, que realizam serdes, palestras,
estudos relacionados aos interesses por questoes diversas e tutorias ou acompanhamentos
personalizados. Também desenvolvem Projetos Profissionais como expressao de anseios,
capacidades, praticas e aptidoes de empreendimentos para o jovem em formagao. Os
projetos sao instrumentos concretos para inser¢ao profissional, na perspectiva de ocupagao

e geragao de renda.

CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios de pesquisar as EFA estdo nas estradas percorridas pelos sujeitos que
construiram, ao longo dos anos, a sua propria histéria, em busca de alternativas viaveis para
a vida em comunidade. Assim, os sujeitos envolvidos trazem nas suas falas as historias de
vida e de sua participagdo no espago escolar e na associagao.

De todo trabalho, surgiram liderangas comunitarias que dariam continuidade a outros
processos de organizacdo e desenvolvimento do municipio. A organizagdo do povo esteve
enraizada nos seus costumes, tradi¢cGes e manifestagoes culturais. As EFA, em sua trajetoria
educativa, tém apresentado resultados importantes para a educagao profissional dos filhos
dos agricultores familiares, considerando a crenga na promog¢iao do desenvolvimento
sustentavel e solidario dos seus territérios.

As escolas trazem a amplitude da concepg¢ao de uma educagio que valoriza o homem

e a mulher do campo, com espagos de formagio, qualificacdo, profissionalizacio e de
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valorizagao da vida dos povos do campo. Entre os principais resultados, destaca-se a elevagao
da escolaridade, que vem sendo desenvolvida no ambiente escola, familia e comunidade e na
profissionalizacao dos jovens para o mundo do trabalho.

Os resultados das EFA, no Brasil, sio imensuraveis, pois se fossemos avaliar o
numero de jovens envolvidos na constru¢ao de um novo Projeto de Educagao Profissional,
para o Desenvolvimento Sustentavel e Solidario do Campo, terfamos uma noc¢iao da
abrangéncia e multiplicidade da proposta.

Os desafios para manter uma EFA no Brasil, na Bahia e em Pintadas sao muitos,
destaca-se a falta de interesse do poder publico — local e estadual — e, principalmente, pela
falta de recursos financeiros que garantam a continuidade das atividades pedagdgicas no
campo.

A proposta da EFA de Pintadas, apesar de ter sido construida com participagao
ampla das familias, encontrou dificuldades em desenvolver a participagdo ativa e reflexiva
dos agricultores, pela concep¢ao importada de outras culturas e pouco adequadas a realidade
do semiarido baiano. Apesar disso, os documentos exaltam a participa¢ao, em todo processo,
dos sujeitos sociais locais, junto as parcerias e motivados pelas experiéncias Nacionais e
Internacionats.

A pesquisa de campo demonstrou que, durante o percurso historico e politico dos
sujeitos sociais locais envolvidos na criagao da EFAP, tanto na construcio fisica do espago
escolar quanto nos trabalhos realizados nas comunidades para o funcionamento da EFAP,
principalmente nos passos dados em diregdo as mobilizagdes de estruturagdao da escola, se
deram no contexto de muito engajamento aos movimentos de base e participacao efetiva das
liderangas locais, dos agricultores, pais, alunos, monitores e colaboradores nos processos de
tomada de decisoes.

Sem financiamento externo, seria dificil a implantacao da EFA em Pintadas, o que,
a0 mesmo tempo, viabilizou a sua implantagao e também criou dependéncia financeira de
organismos internacionais e locais, ndo conseguindo autonomia em todo o processo de
implantagio e gestao.

No caso de Pintadas, ha dificuldades na gestao, especialmente nos trabalhos
desenvolvidos pelos monitores, o que dificulta a vivéncia da proposta da Alternancia, de
forma integral, e de seus dispositivos. Primeiramente, por falta de recursos financeiros
suficientes para acompanhar diretamente os alunos em suas comunidades; segundo, por a
escola dispor de um nimero muitas vezes pequeno de monitores, que sentem dificuldades

de acompanhar o nimero de alunos das escolas e, finalmente, os professores que trabalham
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nas EFA e ministram as aulas, mas nao fazem o trabalho de campo, ou seja,
acompanhamento direto aos alunos.

A gestdo e a participagao sao alguns dos principais desafios para que as EFA
promovam uma educag¢ao contextualizada e, sobretudo, relevante para se pensar que novas
possibilidades podem oportunizar para as comunidades o desenvolvimento local de forma

mais efetiva.
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